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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП 

 

В результате изучения дисциплины «Технологический менеджмент в био-

технологии» обучающиеся, в соответствии с ФГОС ВО по направлению подго-

товки 19.03.01 Биотехнология, утвержденного приказом Министерства образо-

вания и науки РФ от 10.08.2021 № 736, формируют следующую компетенцию, 

указанную в таблице 1. 
Таблица 1 

 

Формирование компетенций в процессе изучения дисциплины  

«Технологический менеджмент в биотехнологии» 
 

Компетенция Индикаторы достижения 

компетенций 

 

Этапы 

формиро-

вания ком-

петенции в 

процессе 

освоения 

ОПОП (се-

местр) 

Виды 

занятий 

для 

форми-

рования 

компе-

тенции 

Оценочные 

средства для 

оценки уровня 

сформирован-

ности компе-

тенции 

Код Наименование  

ПК-1 Способен осуществ-

лять технологический 

процесс в рамках при-

нятой в организации 

технологии производ-

ства биотехнологиче-

ской продукции 

ПК-1.3 – Применяет спо-

собы организации произ-

водства и эффективной ра-

боты трудового коллектива 

на основе современных ме-

тодов управления произ-

водством биотехнологиче-

ской продукции 

 

8 лекции, 

практи-

ческие 

занятия 

Доклад, уст-

ный опрос, 

письменный 

опрос, ситуа-

ционная за-

дача 

ПК-5 

 

Готов к реализации 

системы менедж-

мента качества био-

технологической про-

дукции в соответ-

ствии с требованиями 

российских и между-

народных стандартов 

качества 

ПК-5.1 – Пользуется прие-

мами практической работы 

с нормативной документа-

цией, навыками стандарт-

ных и сертификационных 

испытаний сырья, готовой 

продукции и технологиче-

ских процессов. 

8 лекции, 

практи-

ческие 

занятия 

Доклад, уст-

ный опрос, 

письменный 

опрос, ситуа-

ционная за-

дача 

 

 

Компетенция ПК-1 также формируется в ходе освоения дисциплин: Инже-

нерное обеспечение биотехнологических процессов, Технические основы проек-

тирования биотехнологического оборудования, Подготовка к процедуре защиты 

и защита выпускной квалификационной работы, Цифровые технологии по био-

технологии, Прикладная математика в биотехнологии, Компьютерное моделиро-

вание биотехнологических производств, Основы компьютерного проектирова-

ния биотехнологических производств, Организация и управление производ-

ством. 
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Компетенция ПК-5 также формируется в ходе освоения дисциплин: Техно-

логическая практика, Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной ква-

лификационной работы, Методы контроля и сертификации биотехнологических 

продуктов, Организация и управление производством. 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций 

на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Перечень оценочных материалов 

 
№ 

п/п 

Наименование 

оценочного  

материала 

Краткая характеристика  

оценочного материала 

Представление оце-

ночного средства в 

ОМ 

1 Письменный 

опрос 

Средство контроля, организованное в виде 

письменного опроса обучающегося на темы, 

связанные с изучаемой дисциплиной и рас-

считанной на выяснение объема знаний обу-

чающегося по определенному разделу, теме, 

проблеме и т.п. 

Банк карточек по ва-

риантам для пись-

менного опроса 

2 Устный опрос Средство контроля, организованное как спе-

циальная беседа педагогического работника 

с обучающимся на темы, связанные с изуча-

емой дисциплиной и рассчитанной на выяс-

нение объема знаний обучающегося по опре-

деленному разделу, теме, проблеме и т.п. 

Перечень вопросов 

для устного опроса 

3 Доклад Продукт самостоятельной работы обучаю-

щегося, представляющий собой краткое из-

ложение в устной форме полученных резуль-

татов теоретического анализа определенной 

научной (учебно-исследовательской) темы, 

где автор раскрывает суть исследуемой про-

блемы, приводит различные точки зрения, а 

также собственные взгляды на нее  

Темы докладов 

4 Ситуационная 

задача 

Средство, позволяющее оценить у обучаю-

щихся умения конкретизировать, системати-

зировать и обобщать знания; информацион-

ную культуру; навыки самостоятельной ра-

боты; умения творчески решать поставлен-

ные задачи определенной области професси-

ональной деятельности; коммуникативную 

компетентность и толерантность; умения вы-

слушать различные точки зрения; умения от-

стаивать собственную точку зрения; сфор-

мированность критического мышления и 

прогнозирования; способность участия в ра-

боте групп, решающих общественно значи-

мые проблемы. 

Банк ситуационных 

задач 
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Программа оценивания контролируемой дисциплины 

 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы 

 (темы дисциплины) 

Код контролируе-

мой компетенции 

(или ее части) 

Наименование  

оценочного средства 

1 Технологический менеджмент 

как наука 

ПК-1 

ПК-5 

 

Доклад, устный опрос, пись-

менный опрос, ситуационная 

задача 
2 Технология как основа качества 

продукции 

Доклад, устный опрос, пись-

менный опрос, ситуационная 

задача 
3 Рациональная организация тех-

нологического процесса 

Доклад, устный опрос, пись-

менный опрос, ситуационная 

задача 
4 Управление производственной 

мощностью предприятия  

Доклад, устный опрос, пись-

менный опрос, ситуационная 

задача 
5 Стратегии организации и пла-

нирования технологического 

процесса  

Доклад, устный опрос, пись-

менный опрос, ситуационная 

задача 
6 Организационные структуры 

управления производством  

Доклад, устный опрос, пись-

менный опрос, ситуационная 

задача 
7 Экологический менеджмент 

предприятия 

Доклад, устный опрос, пись-

менный опрос, ситуационная 

задача 
8 Инновационный потенциал 

предприятия  

Доклад, устный опрос, пись-

менный опрос, ситуационная 

задача 
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Описание показателей и критериев оценивания компетенций 

по дисциплине Технологический менеджмент в биотехнологии» 

на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 
 

Код ком-

петенции, 

этапы 

освоения 

компе-

тенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

Показатели и критерии оценивания результатов обучения 

ниже порогового уровня 

(неудовлетворительно) 

пороговый уровень 

(удовлетворительно) 

продвинутый 

уровень (хорошо) 

высокий уровень 

(отлично) 

ПК-1,  

8 семестр 

ПК-1.3 – При-

меняет способы 

организации 

производства и 

эффективной 

работы трудо-

вого коллек-

тива на основе 

современных 

методов управ-

ления произ-

водством био-

технологиче-

ской продук-

ции 

 

обучающийся не знает значитель-

ной части программного матери-

ала, плохо ориентируется в мате-

риале (понятие и предмет техно-

логического менеджмента; состав 

работ по технологической подго-

товке производства; принципы 

рациональной организации про-

изводственного процесса и управ-

ления производственной мощно-

стью; стратегии организации и 

планирования технологического 

процесса; виды организационных 

структур управления производ-

ством; понятие и сущность эколо-

гического менеджмента; понятия 

«инновация» и «инновационная 

деятельность»), не знает практику 

применения материала, допус-

кает существенные ошибки 

не умеет использовать методы и 

приемы (использовать в профес-

сиональной деятельности навыки 

обучающийся демонстри-

рует знания только основ-

ного материала (понятие и 

предмет технологического 

менеджмента; состав ра-

бот по технологической 

подготовке производства; 

принципы рациональной 

организации производ-

ственного процесса и 

управления производ-

ственной мощностью; 

стратегии организации и 

планирования технологи-

ческого процесса; виды ор-

ганизационных структур 

управления производ-

ством; понятие и сущность 

экологического менедж-

мента; понятия «иннова-

ция» и «инновационная де-

ятельность»), но не знает 

деталей, допускает неточ-

обучающийся демон-

стрирует знание ма-

териала (понятие и 

предмет технологи-

ческого менедж-

мента; состав работ 

по технологической 

подготовке произ-

водства; принципы 

рациональной орга-

низации производ-

ственного процесса и 

управления произ-

водственной мощно-

стью; стратегии орга-

низации и планиро-

вания технологиче-

ского процесса; виды 

организационных 

структур управления 

производством; по-

нятие и сущность 

экологического ме-

неджмента; понятия 

обучающийся демон-

стрирует знание матери-

ала (понятие и предмет 

технологического ме-

неджмента; состав работ 

по технологической под-

готовке производства; 

принципы рациональной 

организации производ-

ственного процесса и 

управления производ-

ственной мощностью; 

стратегии организации и 

планирования технологи-

ческого процесса; виды 

организационных струк-

тур управления произ-

водством; понятие и сущ-

ность экологического ме-

неджмента; понятия «ин-

новация» и «инновацион-

ная деятельность»), прак-

тики применения матери-
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Код ком-

петенции, 

этапы 

освоения 

компе-

тенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

Показатели и критерии оценивания результатов обучения 

ниже порогового уровня 

(неудовлетворительно) 

пороговый уровень 

(удовлетворительно) 

продвинутый 

уровень (хорошо) 

высокий уровень 

(отлично) 

и умения организации, планиро-

вания и управления научно-ис-

следовательскими, проектными и 

производственными работами), 

не владеет методами рациональ-

ного планирования, организации 

и управления производствен-

ными процессами, неуверенно, с 

большими затруднениями выпол-

няет самостоятельную работу, 

большинство заданий, преду-

смотренных программой дисци-

плины, не выполнено 

ности, допускает неточно-

сти в формулировках, 

нарушает логическую по-

следовательность в изло-

жении программного ма-

териала; в целом успеш-

ное, но не системное уме-

ние и владение методами 

рационального планирова-

ния, организации и управ-

ления производственными 

процессами 

«инновация» и «ин-

новационная дея-

тельность»), не до-

пускает существен-

ных неточностей; в 

целом успешное, но 

содержащее отдель-

ные пробелы или со-

провождающееся от-

дельными ошибками 

умение и владение 

методами рациональ-

ного планирования, 

организации и управ-

ления производ-

ственными процес-

сами 

ала, исчерпывающе и по-

следовательно, четко и 

логично излагает мате-

риал, хорошо ориентиру-

ется в материале, не за-

трудняется с ответом при 

видоизменении заданий; 

успешное и системное 

умение и владение мето-

дами рационального пла-

нирования, организации 

и управления производ-

ственными процессами 

ПК-5,  

8 семестр 

ПК-5.1 – Поль-

зуется прие-

мами практиче-

ской работы с 

нормативной 

документа-

цией, навыками 

стандартных и 

сертификаци-

онных испыта-

обучающийся не знает значитель-

ной части программного матери-

ала, плохо ориентируется в мате-

риале (виды организационных 

структур управления производ-

ством), не знает практику приме-

нения материала, не умеет ис-

пользовать методы и приемы (ис-

пользовать в профессиональной 

деятельности навыки и умения 

организации, планирования и 

обучающийся демонстри-

рует знания только основ-

ного материала (виды ор-

ганизационных структур 

управления производ-

ством), но не знает дета-

лей, допускает неточно-

сти, допускает неточности 

в формулировках, нару-

шает логическую последо-

вательность в изложении 

обучающийся демон-

стрирует знание ма-

териала (виды орга-

низационных струк-

тур управления про-

изводством), не до-

пускает существен-

ных неточностей; в 

целом успешное, но 

содержащее отдель-

обучающийся демон-

стрирует знание матери-

ала (виды организацион-

ных структур управления 

производством), прак-

тики применения матери-

ала, исчерпывающе и по-

следовательно, четко и 

логично излагает мате-

риал, хорошо ориентиру-
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Код ком-

петенции, 

этапы 

освоения 

компе-

тенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

Показатели и критерии оценивания результатов обучения 

ниже порогового уровня 

(неудовлетворительно) 

пороговый уровень 

(удовлетворительно) 

продвинутый 

уровень (хорошо) 

высокий уровень 

(отлично) 

ний сырья, го-

товой продук-

ции и техноло-

гических про-

цессов. 

 

управления научно-исследова-

тельскими, проектными и произ-

водственными работами), не вла-

деет методами рационального 

планирования, организации и 

управления производственными 

процессами, допускает суще-

ственные ошибки, неуверенно, с 

большими затруднениями выпол-

няет самостоятельную работу, 

большинство заданий, преду-

смотренных программой дисци-

плины, не выполнено 

программного материала; 

в целом успешное, но не 

системное умение и  владе-

ние методами рациональ-

ного планирования, орга-

низации и управления про-

изводственными процес-

сами 

ные пробелы или со-

провождающееся от-

дельными ошибками 

умение и владение 

методами рациональ-

ного планирования, 

организации и управ-

ления производ-

ственными процес-

сами 

ется в материале, не за-

трудняется с ответом при 

видоизменении заданий; 

успешное и системное 

умение и владение мето-

дами рационального пла-

нирования, организации 

и управления производ-

ственными процессами 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности,  

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы 

 

3.1 Входной контроль 

 

Входной контроль позволяет выявить реальную базовую подготовку обу-

чающихся для освоения дисциплины и разработки корректирующих мероприя-

тий для их дальнейшей адаптации к учебному процессу по дисциплине. 

 

Примерный перечень вопросов 

 

1. Общая технологическая схема производства биотехнологического про-

дукта. 

2. Расчет экономической эффективности производства нового продукта. 

3. Основное и вспомогательное производство биотехнологических пред-

приятий. 

4. Отходы биотехнологических производств и способы их утилизации. 

 

3.2 Устный опрос 

 

Устный опрос позволяет выяснить объем знаний обучающегося по опреде-

ленному разделу, теме, проблеме и т.п. дисциплины. 

 

Перечень вопросов для устного опроса 

 

1. Понятие и предмет технологического менеджмента. 

2. Предпосылки становления и развития технологического менеджмента 

как науки. 

3. Связь технологического менеджмента с другими дисциплинами. 

4. Концепция обоснования технологического менеджмента. 

5. Информационное обеспечение технологического менеджмента. 

6. Механизм принятия управленческих решений в системе технологиче-

ского менеджмента. 

7. Понятие технологической подготовки производства. 

8. Состав работ по технологической подготовке производства. 

9. Организационные структуры управления инновационными процес-

сами. 

10. Технологический процесс и его структура. 

11. Виды технологических процессов в системе технологической подго-

товки производства. 

12. Принципы рациональной организации производственного процесса. 

13. Типы производств и производственных процессов. 

14. Пути повышения эффективности производства. 

15. Рабочие центры и их структура. 
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16. Технологический цикл, его структура и роль в производственном про-

цессе. 

17. Производственная структура подразделений предприятия. 

18. Разновидности структур управления инновационными процессами. 

19. Основные и обслуживающие операции рабочего процесса. 

20. Классификация технологических процессов по характеру операций над 

предметом труда (сложный, полный, частичный процесс). 

21. Преимущества повышения серийности (массовости) производства. 

22. Понятие производственной мощности. 

23. Принципы управления производственной мощностью. 

24. Планирование производственной мощности. 

25. Обоснование производственной мощности. 

26. Этапы технологической подготовки предприятия к освоению нового 

производства: обеспечение технологичности конструкции. 

27. Понятие продукции и качества продукции. 

28. Метрологическое обеспечение качества производства продукции: об-

щие положения. 

29. Стратегия размещения технологического процесса. 

30. Стратегия организации технологического процесса. 

31. Стратегия технического обслуживания технологического процесса. 

32. Стратегия планирования технологического процесса. 

33. Планирование работ по метрологическому обеспечению качества но-

вого изделия. 

34. Модели и современные методы управления технологическими процес-

сами. 

35. Факторы, определяющие структуру управления производством. 

36. Линейная структура управления. 

37. Функциональная структура управления. 

38. Линейно-функциональная структура управления (штабное управле-

ние). 

39. Матричная структура управления (функционально-временно-целевая). 

40. Отделенческая структура управления (по производственным отделе-

ниям, дивизионная). 

41. Стратегические, тактические и оперативные решения как инструмент 

управления производственной мощностью предприятия. 

42. Долгосрочное, среднесрочное и краткосрочное планирование техноло-

гического процесса. 

43. Преимущества и недостатки линейной структуры управления произ-

водством. 

44. Преимущества и недостатки функциональной структуры управления 

производством. 

45. Преимущества и недостатки штабного управления производством. 

46. Преимущества и недостатки матричной структуры управления произ-

водством. 

47. Преимущества и недостатки отделенческой структуры управления про-

изводством. 
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48. Понятие и сущность экологического менеджмента. 

49. Управление отходами. 

50. Организация экологического учета. 

51. Показатели экологичности предприятия. 

52. Понятия «инновация» и «инновационная деятельность». 

53. Инновационный процесс. 

54. Схема инновационного цикла. 

55. Проблемы инновационного процесса и пути их решения. 

56. Структура инновационной деятельности. 

57. Классификация инноваций. 

58. Инновационный проект и методы его оценки. 

59. Основные показатели эффективности инновационного проекта. 

60. Основные принципы и задачи финансирования инновационной дея-

тельности. 

61. Источники и формы финансирования инновационной деятельности. 

62. Основы правового регулирования инновационной деятельности. 

63. Лицензирование результатов инновационной деятельности. 

64. Принципы экологически ориентированных технологий. 

65. Фундаментальные и прикладные исследования в структуре инноваци-

онного процесса. 

 

3.3 Доклад  

 

Доклад позволяет оценить готовность обучающихся и их творческий подход 

к самостоятельной проработке, систематизации и обобщению нового материала по 

актуальным проблемам дисциплины. 

Доклад представляется в устной форме и занимает 3-4 минуты, сопровожда-

ется презентацией (8-10 слайдов). В докладе должны быть кратко и лаконично рас-

крыта сущность вопроса. 

 

Рекомендуемая тематика докладов: 
№ 

п/п 
Темы докладов 

1 Технологический менеджмент на предприятиях биотехнологического профиля (при-

менительно к базам производственной практики) 

 

 3.4 Ситуационные задачи 

 

Решение обучающимися ситуационных задач позволяет оценить их уме-

ния конкретизировать, систематизировать и обобщать знания; их информацион-

ную культуру; навыки самостоятельной работы; умение творчески решать по-

ставленные задачи в определенной области профессиональной деятельности; их 

коммуникативную компетентность и толерантность; умение выслушать различ-

ные точки зрения; умение отстаивать собственную точку зрения. 

 Решение ситуационных задач предусмотрено по всем темам дисциплины.  

 В рамках решения ситуационной задачи обучающийся дает развернутый 
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устный или письменный (при необходимости) ответ. 

 

Перечень ситуационных задач 

 

1. Вам предложено возглавить рабочую группу по обеспечению техноло-

гической готовности предприятия к выпуску нового продукта. Опишите, реше-

нием каких задач Вы займетесь. Опишите состав работ. 

2. Вам предложено проанализировать рациональность организации про-

изводственного процесса. Соблюдение каких принципов Вы будете анализиро-

вать? 

3. Выделяют два направления повышения эффективности производства: 

повышение серийности (массовости) производства и повышение эффективности 

производства малыми сериями. Какое направление Вы будете отстаивать на ра-

бочем совещании по разработке стратегии повышения эффективности производ-

ства? Какие аргументы будете приводить? 

4. Производственная мощность определяет максимально возможный 

объем выпуска продукции определенного наименования за календарный период. 

Какими принципами Вы будете руководствоваться при управлении производ-

ственной мощностью? 

5. Планирование – это одна из составляющих процесса управления. Ка-

кими принципами Вы будете руководствоваться? 

6. Структура аппарата управления оказывает активное воздействие на 

процесс функционирования системы управления развитием производства. Как 

Вы будете выстраивать связи между различными подразделениями? 

7. Экологический менеджмент направлен на сохранение качества окружа-

ющей среды, обеспечение нормативных социальных экологических и экономи-

ческих параметров. Какие принципы лягут в основу реализации Вами экологи-

чески ориентированных технологий? 

8. Инновационный процесс – это процесс преобразования научных зна-

ний в инновацию. Основой инновационного процесса является процесс создания 

и освоения новой техники (технологии). Предложите схему инновационного 

цикла.  

 

3.5 Письменный опрос 

 

Письменный опрос позволяет выяснить объем знаний обучающегося по 

определенному разделу, теме, проблеме и т.п. дисциплины. 

В виде письменного опроса предусмотрено проведение рубежных контро-

лей. 

Банк карточек для каждого рубежного контроля включает 15 вариантов по 

3 вопроса. 

 

Далее приводится образец карточки для проведения рубежного контроля: 
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Рубежный контроль № 1 

по дисциплине «Технологический менеджмент в биотехнологии» 

 

Вариант № 1 

 

1. Понятие и предмет технологического менеджмента. 

2. Технологический процесс и его структура. 

3. Основные и обслуживающие операции рабочего процесса. 

 

 

Вопросы рубежного контроля № 1 

 

Вопросы, рассматриваемые на аудиторных занятиях 

1. Понятие и предмет технологического менеджмента. 

2. Предпосылки становления и развития технологического менеджмента 

как науки. 

3. Связь технологического менеджмента с другими дисциплинами. 

4. Концепция обоснования технологического менеджмента. 

5. Информационное обеспечение технологического менеджмента. 

6. Механизм принятия управленческих решений в системе технологиче-

ского менеджмента. 

7. Понятие технологической подготовки производства. 

8. Состав работ по технологической подготовке производства. 

9. Организационные структуры управления инновационными процес-

сами. 

10. Технологический процесс и его структура. 

11. Виды технологических процессов в системе технологической подго-

товки производства. 

12. Принципы рациональной организации производственного процесса. 

13. Типы производств и производственных процессов. 

14. Пути повышения эффективности производства. 

15. Рабочие центры и их структура. 

16. Технологический цикл, его структура и роль в производственном про-

цессе. 

17. Производственная структура подразделений предприятия. 
 

Вопросы для самостоятельного изучения 

1. Разновидности структур управления инновационными процессами. 

2. Основные и обслуживающие операции рабочего процесса. 

3. Классификация технологических процессов по характеру операций над 

предметом труда (сложный, полный, частичный процесс). 

4. Преимущества повышения серийности (массовости) производства. 
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Вопросы рубежного контроля № 2 

 

Вопросы, рассматриваемые на аудиторных занятиях 

1. Понятие производственной мощности. 

2. Принципы управления производственной мощностью. 

3. Планирование производственной мощности. 

4. Обоснование производственной мощности. 

5. Этапы технологической подготовки предприятия к освоению нового 

производства: обеспечение технологичности конструкции. 

6. Понятие продукции и качества продукции. 

7. Метрологическое обеспечение качества производства продукции: об-

щие положения. 

8. Стратегия размещения технологического процесса. 

9. Стратегия организации технологического процесса. 

10. Стратегия технического обслуживания технологического процесса. 

11. Стратегия планирования технологического процесса. 

12. Планирование работ по метрологическому обеспечению качества но-

вого изделия. 

13. Модели и современные методы управления технологическими процес-

сами. 

14. Факторы, определяющие структуру управления производством. 

15. Линейная структура управления. 

16. Функциональная структура управления. 

17. Линейно-функциональная структура управления (штабное управле-

ние). 

18. Матричная структура управления (функционально-временно-целевая). 

19. Отделенческая структура управления (по производственным отделе-

ниям, дивизионная). 

 

Вопросы для самостоятельного изучения 

1. Стратегические, тактические и оперативные решения как инструмент 

управления производственной мощностью предприятия. 

2. Долгосрочное, среднесрочное и краткосрочное планирование техноло-

гического процесса. 

3. Преимущества и недостатки линейной структуры управления произ-

водством. 

4. Преимущества и недостатки функциональной структуры управления 

производством. 

5. Преимущества и недостатки штабного управления производством. 

6. Преимущества и недостатки матричной структуры управления произ-

водством. 

7. Преимущества и недостатки отделенческой структуры управления про-

изводством. 
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Вопросы рубежного контроля № 3 

 

Вопросы, рассматриваемые на аудиторных занятиях 

1. Понятие и сущность экологического менеджмента. 

2. Управление отходами. 

3. Организация экологического учета. 

4. Показатели экологичности предприятия. 

5. Понятия «инновация» и «инновационная деятельность». 

6. Инновационный процесс. 

7. Схема инновационного цикла. 

8. Проблемы инновационного процесса и пути их решения. 

9. Структура инновационной деятельности. 

10. Классификация инноваций. 

11. Инновационный проект и методы его оценки. 

12. Основные показатели эффективности инновационного проекта. 

13. Основные принципы и задачи финансирования инновационной дея-

тельности. 

14. Источники и формы финансирования инновационной деятельности. 

15. Основы правового регулирования инновационной деятельности. 

16. Лицензирование результатов инновационной деятельности. 

 

Вопросы для самостоятельного изучения 

1. Принципы экологически ориентированных технологий. 

2. Фундаментальные и прикладные исследования в структуре инноваци-

онного процесса. 

 

 3.6 Промежуточная аттестация 

 

Промежуточная аттестация позволяет оценить степень сформированности 

у обучающегося компетенций, предусмотренных учебным планом в рамках 

освоения данной дисциплины. 

Вид промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом по 

направлению подготовки 19.03.01 Биотехнология: 8 семестр – экзамен. 

Имеются практические (ситуационные) задания, прилагаемые к экзамена-

ционному билету. 

 

Вопросы, выносимые на экзамен  

 

1. Понятие и предмет технологического менеджмента. 

2. Предпосылки становления и развития технологического менеджмента 

как науки. Связь технологического менеджмента с другими дисциплинами. 

3. Концепция обоснования технологического менеджмента. 

4. Информационное обеспечение технологического менеджмента. 

5. Механизм принятия управленческих решений в системе технологиче-

ского менеджмента. 

6. Понятие технологической подготовки производства. 
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7. Состав работ по технологической подготовке производства. 

8. Организационные структуры управления инновационными процес-

сами. Разновидности структур управления инновационными процессами. 

9. Технологический процесс и его структура. 

10. Виды технологических процессов в системе технологической подго-

товки производства. Классификация технологических процессов по характеру 

операций над предметом труда (сложный, полный, частичный процесс). 

11. Принципы рациональной организации производственного процесса. 

12. Типы производств и производственных процессов. 

13. Пути повышения эффективности производства. 

14. Основные и обслуживающие операции рабочего процесса. 

15. Рабочие центры и их структура. 

16. Технологический цикл, его структура и роль в производственном про-

цессе. 

17. Производственная структура подразделений предприятия. 

18. Понятие производственной мощности. 

19. Принципы управления производственной мощностью. Стратегические, 

тактические и оперативные решения как инструмент управления производствен-

ной мощностью предприятия. 

20. Планирование производственной мощности. 

21. Обоснование производственной мощности. 

22. Этапы технологической подготовки предприятия к освоению нового 

производства: обеспечение технологичности конструкции. 

23. Понятие продукции и качества продукции. 

24. Метрологическое обеспечение качества производства продукции: об-

щие положения. 

25. Стратегия размещения технологического процесса. 

26. Стратегия организации технологического процесса. 

27. Стратегия технического обслуживания технологического процесса. 

28. Стратегия планирования технологического процесса. 

29. Долгосрочное, среднесрочное и краткосрочное планирование техноло-

гического процесса. 

30. Планирование работ по метрологическому обеспечению качества но-

вого изделия. 

31. Модели и современные методы управления технологическими процес-

сами. 

32. Факторы, определяющие структуру управления производством. 

33. Линейная структура управления. 

34. Функциональная структура управления, преимущества и недостатки. 

35. Линейно-функциональная структура управления (штабное управление, 

преимущества и недостатки. 

36. Матричная структура управления (функционально-временно-целевая), 

преимущества и недостатки. 

37. Отделенческая структура управления (по производственным отделе-

ниям, дивизионная), преимущества и недостатки. 
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38. Понятие и сущность экологического менеджмента. Принципы экологи-

чески ориентированных технологий. 

39. Управление отходами. 

40. Организация экологического учета. 

41. Показатели экологичности предприятия. 

42. Понятия «инновация» и «инновационная деятельность». 

43. Инновационный процесс. 

44. Схема инновационного цикла. 

45. Проблемы инновационного процесса и пути их решения. 

46. Структура инновационной деятельности. Фундаментальные и приклад-

ные исследования в структуре инновационного процесса. 

47. Классификация инноваций. 

48. Инновационный проект и методы его оценки. 

49. Основные показатели эффективности инновационного проекта. 

50. Основные принципы и задачи финансирования инновационной дея-

тельности. 

51. Источники и формы финансирования инновационной деятельности. 

52. Основы правового регулирования инновационной деятельности. 

53. Лицензирование результатов инновационной деятельности. 

 

  Образец экзаменационного билета: 

 

 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

 

«Саратовский государственный аграрный университет имени Н.И. Вавилова 

 

Кафедра микробиологии, биотехнологии и химии 

 
ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 4 

 

по дисциплине 

«Технологический менеджмент в биотехнологии» 

 

1. Состав работ по технологической подготовке производства. 

2. Стратегия размещения технологического процесса. 

3. Структура аппарата управления оказывает активное воздействие на процесс 

функционирования системы управления развитием производства. Как Вы бу-

дете выстраивать связи между различными подразделениями? 

  

«___» __________ 20__ г. 

 

Зав. кафедрой ______________ /Ларионова О.С./ 
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4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности,  

характеризующих этапы формирования компетенций 

 

 4.1 Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта де-

ятельности 
 

Контроль результатов обучения обучающихся, этапов и уровня формиро-

вания компетенций по дисциплине «Технологический менеджмент в биотехно-

логии» осуществляется через проведение входного, текущего, рубежных, выход-

ного контролей и контроля самостоятельной работы. 

Формы текущего, промежуточного и итогового контроля и контрольные 

задания для текущего контроля разрабатываются кафедрой, исходя из специ-

фики дисциплины, и утверждаются на заседании кафедры. 

 

4.2 Критерии оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятель-

ности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы 

 

Описание шкалы оценивания достижения компетенций по дисциплине 

приведено в таблице: 

 
Уровень 

освоения 

компетен-

ции 

Отметка по пятибалль-

ной системе (промежу-

точная 

аттестация) 

Описание 

высокий «отлично» Обучающийся обнаружил всестороннее, систе-

матическое и глубокое знание учебного матери-

ала; умеет свободно выполнять задания, преду-

смотренные программой; усвоил основную лите-

ратуру и знаком с дополнительной литературой, 

рекомендованной программой. Как правило, обу-

чающийся проявляет творческие способности в 

понимании, изложении и использовании матери-

ала. 

базовый «хорошо» Обучающийся обнаружил полное знание учеб-

ного материала; успешно выполняет предусмот-

ренные в программе задания; усвоил основную 

литературу, рекомендованную в программе. 

пороговый «удовлетворительно» Обучающийся обнаружил знания основного 

учебного  материала в объеме, необходимом для 

дальнейшей учебы и предстоящей работы по про-

фессии; справляется с выполнением практиче-

ских заданий, предусмотренных программой; 

знаком с основной литературой, рекомендован-

ной программой; допустил погрешности в ответе 

на экзамене и при выполнении экзаменационных 

заданий, но обладает необходимыми знаниями 

для их устранения под руководством преподава-

теля. 
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Уровень 

освоения 

компетен-

ции 

Отметка по пятибалль-

ной системе (промежу-

точная 

аттестация) 

Описание 

– «неудовлетворительно» 

 

Обучающийся обнаружил пробелы в знаниях ос-

новного учебного материала; допустил принци-

пиальные ошибки в выполнении предусмотрен-

ных программой практических заданий; не мо-

жет продолжить обучение или приступить к про-

фессиональной деятельности по окончании обра-

зовательной организации без дополнительных за-

нятий. 

 

4.2.1 Критерии оценки устного ответа 

 

При устном ответе обучающийся демонстрирует: 

знания: материала, практики применения материала; 

умения: использовать в профессиональной деятельности навыки и умения орга-

низации, планирования и управления научно-исследовательскими, проектными 

и производственными работами; 

владение навыками:рационального планирования, организации и управления 

производственными процессами. 

 

Критерии оценки устного ответа 

 
отлично обучающийся демонстрирует: 

- знание материала, практики применения материала, исчерпы-

вающе и последовательно, четко и логично излагает материал, 

хорошо ориентируется в материале, не затрудняется с ответом 

при видоизменении заданий;  

- умение использовать в профессиональной деятельности 

навыки и умения организации, планирования и управления 

научно-исследовательскими, проектными и производствен-

ными работами; 

- успешное и системное владение методами рационального пла-

нирования, организации и управления производственными 

процессами; 

- все вопросы раскрыты полностью и корректно, материал изло-

жен логично, грамотно. 

хорошо обучающийся демонстрирует: 

- знание материала, не допускает существенных неточностей;  

- в целом успешное, но содержащее отдельные пробелы, умение 

использовать в профессиональной деятельности навыки и уме-

ния организации, планирования и управления научно-исследо-

вательскими, проектными и производственными работами; 

- в целом успешное, но содержащее отдельные пробелы или со-

провождающееся отдельными ошибками, владение методами 

рационального планирования, организации и управления про-

изводственными процессами; 

- все вопросы раскрыты, материал изложен логично. 

удовлетворительно обучающийся демонстрирует: 
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- знание только основного материала, но не знает деталей, до-

пускает неточности, допускает неточности в формулировках, 

нарушает логическую последовательность в изложении про-

граммного материала; 

- в целом успешное, но не системное умение использовать в про-

фессиональной деятельности навыки и умения организации, 

планирования и управления научно-исследовательскими, про-

ектными и производственными работами; 

- в целом успешное, но не системное владение методами рацио-

нального планирования, организации и управления производ-

ственными процессами; 

- все вопросы раскрыты, но имеются серьезные неточности. 

неудовлетворительно обучающийся: 

- не знает значительной части программного материала, плохо 

ориентируется в материале, не знает практику применения ма-

териала, допускает существенные ошибки; 

- не умеет использовать в профессиональной деятельности 

навыки и умения организации, планирования и управления 

научно-исследовательскими, проектными и производствен-

ными работами; 

- не владеет методами рационального планирования, организа-

ции и управления производственными процессами; 

- не все вопросы не раскрыты, имеются серьезные неточности. 

 

 4.2.2 Критерии оценки доклада  

 

 При подготовке и выступлении с докладом обучающийся демонстрирует: 

знания: материала; практики применения материала; 

умения: обобщения, краткого изложения, раскрытия сущности и анализа изу-

ченного материала; грамотного изложения материала (в т.ч. орфографическая, 

пунктуационная, стилистическая культура); 

владение навыками: представления материала в виде презентации. 

 

Критерии оценки доклада 

 
отлично обучающийся демонстрирует: 

- раскрытие сущности вопроса; 

- соответствие презентации содержанию выступления; 

- собственные, самостоятельные, обоснованные, аргументиро-

ванные суждения; 

- представляет полные и развернутые ответы на дополнительные 

вопросы; 

- задает актуальные вопросы по обозначенной теме; 

- принимает активное участие в обсуждении по обозначенной 

теме. 

хорошо обучающийся демонстрирует: 

- в целом успешное раскрытие сущности вопроса; 

- в целом соответствие презентации содержанию выступления; 

- собственные, самостоятельные, обоснованные, аргументиро-

ванные суждения; 

- отвечает на дополнительные вопросы; 
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- задает вопросы по обозначенной теме; 

- принимает участие в обсуждении по обозначенной теме. 

удовлетворительно обучающийся демонстрирует: 

- сущность вопроса раскрыта недостаточно; 

- имеется презентация; 

- испытывает затруднения в формулировке собственных обосно-

ванных и аргументированных суждений; 

- допускает незначительные ошибки при ответе на дополнитель-

ные вопросы; 

- не задает вопросы по обозначенной теме; 

- не принимает участие в обсуждении по обозначенной теме. 

неудовлетворительно обучающийся: 

- не раскрыл сущность вопроса; 

- презентация не соответствует докладу; 

- испытывает затруднения в формулировке собственных сужде-

ний; 

- не отвечает на дополнительные вопросы; 

- не задает вопросы по обозначенной теме; 

- не принимает участие в обсуждении по обозначенной теме. 

 

 4.2.3. Критерии оценки решения ситуационной задачи  

 

При решении ситуационной задачи обучающийся демонстрирует: 

знания: теоретические положения предполагаемого решения ситуацион-

ной задачи, взаимосвязь исходных данных с получаемым результатом, методо-

логию принятия решений в конкретной ситуации; 

умения: отбирать информацию, сортировать ее для решения ситуацион-

ной задачи, выявлять ключевые проблемы, выбирать оптимальное решение из 

возможной совокупности решений; 

владение навыками: применения теоретических знаний для решения кон-

кретной ситуационной задачи на практике. 

 

Критерии оценки решения ситуационной задачи 

 
отлично обучающийся демонстрирует: 

– правильный ответ на вопрос задачи; 

– подробно, последовательно, грамотно объяснен ход ее решения; 

– решение подкреплено схематическими изображениями и демон-

страциями; 

– правильное и свободное владение профессиональной терминоло-

гией; 

– правильные, четкие и краткие ответы на дополнительные вопросы. 

хорошо обучающийся демонстрирует: 

– правильный ответ на вопрос задачи; 

– ход решения подробен, но недостаточно логичен, с единичными 

ошибками в деталях, а также некоторыми затруднениями в теоретиче-

ском обосновании; 

– в схематических изображениях и демонстрациях присутствуют не-

значительные ошибки и неточности; 

– ответы на дополнительные вопросы верные, но недостаточно четкие 

и краткие. 
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удовлетворительно обучающийся демонстрирует: 

– ответ на вопрос задачи дан правильно; 

– объяснение хода решения недостаточно полное, непоследователь-

ное, с ошибками, слабым теоретическим обоснованием; 

– схематические изображения и демонстрации либо отсутствуют, 

либо содержат принципиальные ошибки; 

– ответы на дополнительные вопросы недостаточно четкие и содержат 

ошибки в деталях. 

неудовлетворительно обучающийся: 

– ответ на вопрос ситуационной задачи не дан / дан неправильно.  

 

4.2.4 Критерии оценки письменного ответа 

 

При письменном опросе обучающийся демонстрирует: 

знания: материала, практики применения материала; 

умения: использовать в профессиональной деятельности навыки и умения орга-

низации, планирования и управления научно-исследовательскими, проектными 

и производственными работами; 

владение навыками: рационального планирования, организации и управления 

производственными процессами. 

 

Критерии оценки письменного ответа 

 
отлично обучающийся демонстрирует: 

- знание материала, практики применения материала, исчер-

пывающе и последовательно, четко и логично излагает мате-

риал, хорошо ориентируется в материале, не затрудняется с 

ответом при видоизменении заданий;  

- умение использовать в профессиональной деятельности 

навыки и умения организации, планирования и управления 

научно-исследовательскими, проектными и производствен-

ными работами; 

- успешное и системное владение методами рационального 

планирования, организации и управления производствен-

ными процессами; 

- все вопросы раскрыты полностью и корректно, материал из-

ложен логично, грамотно. 

хорошо обучающийся демонстрирует: 

- знание материала, не допускает существенных неточностей;  

- в целом успешное, но содержащее отдельные пробелы, уме-

ние использовать в профессиональной деятельности навыки 

и умения организации, планирования и управления научно-

исследовательскими, проектными и производственными ра-

ботами; 

- в целом успешное, но содержащее отдельные пробелы или 

сопровождающееся отдельными ошибками, владение мето-

дами рационального планирования, организации и управле-

ния производственными процессами; 

- все вопросы раскрыты, материал изложен логично. 
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