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1. Цель освоения дисциплины 

 

Целью изучения дисциплины «Управленческий анализ в отраслях» является 

формирование практических навыков по организации и проведению анализа 

различных сфер предпринимательской деятельности, обоснованию принимаемых 

решений для реализации финансово-экономической политики организации и 

управления бизнесом.  

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

 

В соответствии с учебным планом по направлению подготовки 38.03.01 

«Экономика» дисциплина «Управленческий анализ в отраслях»  относится к  

блоку дисциплин по выбору обучающегося. 

Дисциплина «Управленческий анализ в отраслях» базируется на знаниях, 

имеющихся у обучающихся при получении высшего профессионального 

образования по предшествующим дисциплинам  направлениям подготовки 

«бакалавриат»: «Макроэкономика», «Микроэкономика». 

Дисциплина «Управленческий анализ в отраслях» является базой для 

изучения следующих дисциплин: «Управленческий учет».  
 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОПОП ВО  

Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

компетенций, представленных в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Требования к результатам освоения дисциплины 

 
№ 

п/п 

Компе- 

тенция 

Содержание компетенции 

 (или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся 

должны:  

знать  уметь  владеть  

1 2 3 4 5 6 

1 ПК-2 Способностью на основе 

типовых методик и 

действующей 

нормативно- правовой 

базы рассчитывать 

экономические и 

социально-

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

 

Методические 

основы 

социально-

экономических 

показателей и 

действующую 

нормативно-

законодательн

ую базу 

Рассчитывать 

экономические и 

социально-

экономические 

показатели, 

характеризующи

е деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

Способностью 

обобщения 

полученных 

результатов, 

направленных на 

улучшение 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов 
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2 ПК-5 Способностью 

анализировать и 

интегрировать 

финансовую, 

бухгалтерскую и иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчетности предприятий 

различных форм 

собственности, 

организаций, ведомств и 

т.д., и использовать 

полученные сведения 

для принятия 

управленческих решений 

взаимосвязи 

компонентов 

между 

функциональн

ыми 

стратегиями 

компаний 

применять 

знания о степени 

влияния 

факторов на  

результативный 

показатель для 

разработки 

стратегий 

действия 

применительно к 

практической 

деятельности 

методикой 

факторного анализа 

с целью подготовки 

сбалансированных 

управленческих 

решений 

направленных на 

повышение 

эффективности 

деятельности 

предприятия 

3 ПК-6 способностью 

анализировать и 

интерпретировать 

данные отечественной и 

зарубежной статистики о 

социально-

экономических 

процессах и явлениях, 

выявлять тенденции 

изменения социально- 

экономических 

показателей 

Методические 

основы 

социально-

экономических 

процессов и 

явлений 

выявлять 

тенденции 

изменения 

социально- 

экономических 

показателей 

способностью 

анализировать и 

интерпретировать 

данные 

отечественной и 

зарубежной 

статистики о 

социально-

экономических 

процессах и 

явлениях 

4. Объём, структура и содержание дисциплины 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 1 зачетная единица, 36 часов. 
Таблица 2 

Объем дисциплины 

 

Количество часов 

Всего 
в т.ч. по семестрам 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Контактная работа – 
всего, в т.ч. 

20,1 
  

   20,1     

аудиторная работа: 20      20     

лекции            

лабораторные            

практические 20      20     

промежуточная 
аттестация 

0,1 
  

   0,1     

контроль            

Самостоятельная 
работа 

16 
  

   16     

Форма итогового 

контроля 
З 

  
   З     

Курсовой проект 
(работа) 
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Таблица 3 
Структура и содержание дисциплины 

 

 

№ 

п/п 
Тема занятия. 

Содержание 

Н
ед

ел
я 

се
м

ес
тр

а 

Аудиторная  

работа 

Самосто

ятельная  

работа 

Контроль 

знаний 

В
и

д
 з

ан
ят

и
я 

Ф
о
р
м

а 

п
р
о
ве

д
ен

и
я 

 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

ч
ас

о
в
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

ч
ас

о
в
 

В
и

д
 

Ф
о
р
м

а 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

           6  семестр  
1. Сущность управленческого 

анализа и его методы 

исследования.                             

Содержание управленческого 

анализа. Особенности анализа для 

целей принятия управленческих 

решений.  Методы исследования  в 

управленческом анализе.   

1 ПЗ Т 2 2 ВК УО, Д, Т 

2. Анализ и управление объемами 

производства продукции в 

промышленности.                      

Анализ динамики и выполнения 

плана по производству продукции. 

Анализ ассортимента и структуры 

продукции. Анализ качества 

продукции. Анализ ритмичности 

производства продукции. Анализ 

выполнения договорных 

обязательств и реализации 

продукции. 

3 ПЗ Т 2  ТК УО 

3. Анализ и управление объемами 

производства продукции в 

промышленности.   Анализ 

ритмичности производства 

продукции. Анализ выполнения 

договорных обязательств и 

реализации продукции.                    

5 ПЗ В 2  ТК УО 

4. Анализ использования 

основных производственных 

фондов.       Цель, задачи, 

источники           информации. 

Анализ обеспеченности 

предприятия основными 

7 ПЗ Т 2  ТК УО 



5 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

средствами производства.  Анализ 

состояния  и движения  основных 

средств. Анализ эффективности 

использования основных средств.    

5. Анализ использования основных 

производственных фондов.         

Анализ использования 

производственной мощности 

предприятия. 

9 ПЗ Т 2  ТК УО 

6 Анализ оборотных средств и 

материальных ресурсов   

предприятия.                              

Анализ обеспеченности 

оборотными средствами. Анализ 

оборачиваемости оборотных 

активов. Анализ обеспеченности 

предприятия материальными 

ресурсами. Анализ эффективности 

использования материальных 

ресурсов. 

11 ПЗ Т 2  ТК УО 

7. Анализ состояния и 

использования трудовых 

ресурсов предприятия.  Анализ 

обеспеченности предприятия      

трудовыми ресурсами. Анализ 

движения трудовых  ресурсов. 

Анализ использования  фонда  

рабочего времени. Анализ   

производительности труда.   

Анализ трудоемкости  продукции.   

13 ПЗ Т 2  РК УО 

8. Анализ и управление затратами 

на производство промышленной 

продукции.                                  

Анализ материальных затрат в 

себестоимости продукции. Анализ 

расходов на оплату труда. Анализ 

расходов на подготовку и освоение 

производства. Анализ расходов на 

обслуживание производства и 

управление. 

15 ПЗ В 2  ТК УО 

9. Анализ финансовых результатов 

деятельности промышленного 

предприятия.                                 

Анализ состава и динамики 

балансовой прибыли. Анализ 

финансовых результатов от 

реализации продукции, работ и 

17 ПЗ Т 2 8 ТК УО, Д, Т 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

услуг.  Анализ рентабельности 

производства.         Методика 

подсчета  резервов       увеличения 

суммы прибыли и рентабельности. 

Анализ распределения и 

использования прибыли 

предприятия.     

10 Управленческий анализ в 

торговле. Анализ обеспеченности 

торгового предприятия трудовыми 

ресурсами и эффективности их 

использования. Анализ издержек 

обращения. Анализ прибыли и 

рентабельности торгового 

предприятия. 

19 ПЗ Т 2 6 
РК 
ТР 

УО, Д, Т 

11 Выходной контроль    0,1  
Вых. 

К 
З 

Итого:    20 16   

 

Примечание: 

Условные обозначения: 
Виды аудиторной работы: Л – лекция, ПЗ – практическое занятие. 

Формы проведения занятий: Т – лекция/занятие, проводимое в традиционной форме,  

Виды контроля: ВК – входной контроль, ТК – текущий контроль, РК – рубежный контроль, ТР – 
творческий рейтинг, ВыхК – выходной контроль. 

Форма контроля: УО – устный опрос,  Д-доклад, Т – тестирование; З – зачет. 

 

5. Образовательные технологии 

Организация занятий по дисциплине «Управленческий анализ в 

отраслях» проводится по видам учебной работы: практические занятия, 

текущий контроль. 

Реализация компетентностного подхода в рамках направления 

подготовки 38.03.01 «Экономика» предусматривает использование в 

учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий в 

сочетании с внеаудиторной работой для формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся. 

Целью практических занятий является выработка практических 

навыков работы с инструментальными средствами для обработки 

экономических данных в соответствии с поставленной задачей. 

Для достижения этих целей используются как традиционные формы работы 

– решение задач, так и интерактивные методы –решение кейсов. 

Решение задач позволяет обучиться обрабатывать данные аналитических 

расчетов и систематизировать информацию, а так же анализировать 

результаты расчетов и обосновывать полученные выводы. В процессе решения 

задач обучающийся сталкивается с ситуацией вызова и достижения, данный 

методический прием способствует в определенной мере повышению у 
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обучающихся мотивации как непосредственно к учебе, так и к деятельности 

вообще. 

Самостоятельная работа охватывает проработку обучающимися отдельных 

вопросов теоретического курса, выполнение домашних работ, включающих 

решение задач, анализ конкретных ситуаций и подготовку их презентаций, и т.п. 

Самостоятельная работа осуществляется в индивидуальном и групповом 

формате. Самостоятельная работа выполняется обучающимися на основе учебно-

методических материалов дисциплины. Самостоятельно изучаемые вопросы 

курса включаются в экзаменационные вопросы. 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

а) основная литература (библиотека СГАУ) 

№ 
п/п 

Наименование, ссылка для электронного 
доступа или кол-во экземпляров в библиотеке 

Автор(ы) Место издания, 
издательство, 

год 

Используется 
при изучении 

разделов 

1   2 3 4 5 

1 Управленческие решения: Учебник 

https://new.znanium.com/read?pid=327956 
Балдин, К. В., 

Воробьев С.Н., 

 Уткин В.Б., 

8-е изд. - Москва 

:Дашков и К, 

2018. - 496 с. 

Все разделы 

2 Комплексный анализ хозяйственной деятельности: 

предприятия: учебник. 7-е изд., перераб. и доп. 

https://new.znanium.com/read?pid=671375 

Савицкая, Г. В. Москва: 

ИНФРА-М, 2017 
Все разделы 

3 Экономический анализ: учебник 

https://new.znanium.com/read?pid=851185 

Суглобов А.Е.. 

Жарылгасова 

Б.Т, Карпович 

О.Г. 

Москва: РИОР: 

ИНФРА-М, 2018 
Все разделы 

б) дополнительная литература  
№ 

п/п 

Наименование, ссылка для электронного доступа 

или кол-во экземпляров в библиотеке 

Автор(ы) Место 

издания, 
издательство, 

год 

Используется 

при изучении 
разделов 

1 2 3 4 5 

1 Комплексный финансовый анализ в управлении 

предприятием учеб. пособие. 
https://new.znanium.com/read?pid=967054 

Бороненкова 

С.А.,. 

Мельник 

М.В 

Москва: 

ФОРУМ: 

ИНФРА-М, 

2018. 

Все разделы 

2 Управленческий учет и анализ. С примерами из 

российской и зарубежной практики: учеб. пособие 

https://new.znanium.com/read?pid=914132 

В.И. Петрова 
В.И., Петров 

А.Ю., 

Кобищан 

И.В., 

Козельцева 

Е.А. 

Москва: 
ИНФРА-М, 

2018.— 303 с.: 

Все разделы 

в) ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

Для освоения дисциплины рекомендуются следующие сайты 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 официальный сайт университета: sgau.ru; 

 www.cfin.ru (Корпоративный менеджмент - Теория и практика финансового 

анализа, инвестиции, менеджмент, финансы, журналы и книги, бизнес-планы 

реальных предприятий, программы инвестиционного анализа и управления 

проектами, маркетинг и реклама) 

https://new.znanium.com/read?pid=327956
https://new.znanium.com/read?pid=671375
https://new.znanium.com/read?pid=851185
https://new.znanium.com/read?pid=967054
https://new.znanium.com/read?pid=914132
http://www.cfin.ru/
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 https://ipotekahouse.ru/ (Ипотека в РФ. Информационно-справочный портал) 

 http://www.globfin.ru/ (Мировая экономика, финансы и инвестиции) 

г) периодические издания 

1. Научно-аналитический журнал: финансовая экономика On-line версия 

печатного издания. Режим доступа: https://finanec.ru 

2 Российский экономический журнал Режим доступа:  http://www.re-

j.ru/archive 

д) информационные справочные системы и профессиональные базы 

данных 

Для пользования стандартами и нормативными документами рекомендуется 

применять информационные справочные системы и профессиональные базы 

данных, доступ к которым организован библиотекой университета через 

локальную вычислительную сеть. 

Для пользования электронными изданиями рекомендуется использовать 

следующие информационные справочные системы и профессиональные базы 

данных: 

1. Научная библиотека университета http://read.sgau.ru/biblioteka   

Базы данных содержат сведения обо всех видах литературы, поступающей в 

фонд библиотеки. Более 1400 полнотекстовых документов (учебники, учебные 

пособия и т.п.). Доступ – с любого компьютера, подключенного к сети Интернет. 

2. Электронная библиотечная система «Лань» http://e.lanbook.com.  

Электронная библиотека издательства «Лань» – ресурс, включающий в себя 

как электронные версии книг издательства «Лань», так и коллекции 

полнотекстовых файлов других российских издательств. После регистрации с 

компьютера университета – доступ с любого компьютера, подключенного к сети 

Интернет. 

3. «Университетская библиотека ONLINE» http://www.biblioclub.ru.  

Электронно-библиотечная система, обеспечивающая доступ к книгам, 

конспектам лекций, энциклопедиям и словарям, учебникам по различным 

областям научных знаний, материалам по экспресс-подготовке к экзаменам. 

После регистрации с компьютера университета – доступ с любого компьютера, 

подключенного к сети Интернет. 

4. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. http://elibrary.ru.  

Российский информационный портал в области науки, медицины, 

технологии и образования. На платформе аккумулируются полные тексты и 

рефераты научных статей и публикаций. Доступ с любого компьютера, 

подключенного к сети Интернет. Свободная регистрация. 

5. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам». http://window.edu.ru.  

Информационная система предоставляет свободный доступ к каталогу 

образовательных Интернет-ресурсов и полнотекстовой электронной учебно-

методической библиотеке для общего и профессионального образования. Доступ 

с любого компьютера, подключенного к сети Интернет. 

6. ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru. 

https://ipotekahouse.ru/
http://www.globfin.ru/
https://finanec.ru/
http://www.re-j.ru/archive
http://www.re-j.ru/archive
http://read.sgau.ru/biblioteka
http://e.lanbook.com/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/
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Электронно-библиотечная система издательства «Юрайт». Учебники и 

учебные пособия от ведущих научных школ. Тематика: «Бизнес. Экономика», 

«Гуманитарные и общественные науки», «Естественные науки», «Информатика», 

«Прикладные науки. Техника», «Языкознание. Иностранные языки». Доступ - 

после регистрации с компьютера университета с любого компьютера, 

подключенного к Internet. 

7. Профессиональная база данных «Техэксперт». https://cntd.ru/ 

Современные, профессиональные справочные базы данных, содержащие 

нормативно-правовую, нормативно-техническую документацию и уникальные 

сервисы. 

8. Поисковые интернет-системы Яндекс, Rambler, Google и др. 

 

е) информационные технологии, используемые при осуществлении 

образовательного процесса:  

К информационным технологиям, используемым при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, относятся:  

– персональные компьютеры, посредством которых осуществляется доступ к 

информационным ресурсам и оформляются результаты самостоятельной работы;  

– проекторы и экраны для демонстрации слайдов мультимедийных лекций;  

– активное использование средств коммуникаций (электронная почта, 

тематические сообщества в социальных сетях и т.п.). 

программное обеспечение 
Наименование 

раздела учебной 

дисциплины 

(модуля) 

Наименование программы 

Тип программы 

(расчетная, обучающая, 

контролирующая, 

вспомогательная) 

2 3 4 

Все разделы 

дисциплины 

Право на использование Microsoft Desktop Education All Lng 

Lic/SA Pack OLV E 1Y Acdmc Ent. Лицензиат – ООО 

«Современные технологии», г. Саратов. Контракт № 0024 на 

передачу неисключительных (пользовательских) прав на 

программное обеспечение от 11.12.2018 г. 

вспомогательная 

Все разделы 

дисциплины 

Право на использование программного продукта ESET NOD32 

Antivirus Business Edition renewal for 2041 user (продление 2041 

лицензий на срок 12 месяцев). Лицензиат – ООО 

«Компьютерный супермаркет», г. Саратов. Контракт № 0025 на 
приобретение прав на использование средств антивирусной 

защиты от 11.12.2018 г 

вспомогательная 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Для проведения занятий лекционного и семинарского типов,  групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 

необходимы аудитории с меловыми или маркерными досками, достаточным 

количеством посадочных мест и освещенностью. Для использования 

медиаресурсов необходимы проектор, экран, компьютер или ноутбук, по 

возможности – частичное затемнение дневного света. 

Для проведения лекционных занятий по дисциплине кафедры 

«Бухгалтерский учет, анализ и аудит» имеются аудитории № 224,241,257 

https://cntd.ru/
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Для проведения практических занятий и контроля самостоятельной работы 

по дисциплине кафедры «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» имеются 

аудитории № 224,241,257 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся (аудитория №134а; 

читальные залы библиотеки) оснащены компьютерной техникой с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду университета. 

8. Оценочные материалы  

Оценочные материалы, сформированный для проведения текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине «Управленческий анализ в отраслях» разработаны на основании 

следующих документов: 

- Федерального закона Российской Федерации от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями); 

- приказа Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры»; 

Оценочные материалы представлены в приложении 1 к рабочей программе 

дисциплины и включает в себя: 

- перечень компетенций с указание этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы; 

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания; 

- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций. 

9. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

 Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы 

представлено в приложении 2 к рабочей программе по дисциплине 

«Управленческий анализ в отраслях».  

10. Методические указания для обучающихся по изучению дисциплины 

«Управленческий анализ в отраслях» 

 Методические указания по изучению дисциплины «Управленческий анализ 

в отраслях» включают в себя: сборник задач  

 

 

Рассмотрено и утверждено на заседании 

кафедры «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» 

«27» а в г у с т а 2019 года (протокол № 1). 
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Лист изменений и дополнений, 
вносимых в рабочую программу дисциплины 

«Управленческий анализ в отраслях»

Дополнения и изменения, внесенные в рабочую программу дисциплины 
«Управленческий анализ в отраслях» на 2022/2023 учебный год:

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

е) информационные технологии, используемые при осуществлении
образовательного процесса:
_____ • программное обеспечение:

№ 
п/п

Наименование 
раздела 
учебной 

дисциплины 
(модуля)

Наименование программы Тип 
программы

Сведения об обновлении 
лицензионного программного 

обеспечения

1 Все темы 
дисциплины

Вспомогательное программное 
обеспечение:

Сопровождение экземпляров 
систем КонсультантПлюс: 
Справочная Правовая Система 
КонсультантПлюс
Исполнитель: ООО «Компания 
Консультант», г. Саратов

Договор сопровождения
экземпляров систем
КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС № 
0058/223-8 от 11.01.2021 г.
Срок действия договора: 1 
января - 30 июня 2022 года.

Вспомогате 
льная

Вспомогательное программное 
обеспечение:

Сопровождение экземпляров 
систем КонсультантПлюс: 
Справочная Правовая Система 
КонсультантПлюс
Исполнитель: ООО «Компания 
Консультант», г. Саратов

Договор поставки, адаптации и 
сопровождения экземпляров 
систем КонсультантПлюс № 
№0058/223-708 от 01.07.2022 г. 
Срок действия договора: 1 
июля 2022 г. - 30 июня 2023 г.

2 Все темы 
дисциплины

Вспомогательное программное 
обеспечение:

Предоставление экземпляров 
текущих версий специальных 
информационных массивов 
электронного периодического 
справочника «Система
ГАРАНТ».
Исполнитель - ООО
«Сервисная Компания «Гарант- 
Саратов», г. Саратов.
Договор об оказании
информационных услуг № С- 
3707/223-11от 11.01.2022 г. 
Срок действия договора: 1 
января 2022 г. - 30 июня 2022 г.

Вспомогате 
льная

Вспомогательное программное 
обеспечение:

Предоставление экземпляров 
текущих версий специальных 
информационных массивов 
электронного периодического 
справочника «Система
ГАРАНТ».
Исполнитель - ООО
«Сервисная Компания «Гарант- 
Саратов», г. Саратов.
Договор об оказании
информационных услуг № С- 
3834/223-811 от 30 июня 2022 г. 
Срок действия договора: 1 
июля 2022 г. - 31 декабря 2022 
г.

Актуализированная рабочая программа дисциплины «Управленческий анализ в 
отраслях» рассмотрена и утверждена на заседании кафедры «Бухгалтерский учет и 
статистика» «01» июля 2022 года (протокол № 12 а).

(под
Заведующий кафедрой С.И. Ткачев








