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1. Цель освоения дисциплины 

 

Целью освоения дисциплины «Основы менеджмента» является формирова-

ние у обучающихся основных навыков в области эффективного менеджмента, 

установления психологического контакта, планирования, организации, мотивации 

и контроля работы в трудовых группах на основе применения принципов и мето-

дов менеджмента. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

 

В соответствии с учебным планом по направлению подготовки 19.03.02 

Продукты питания из растительного сырья направленность (профиль) Технология 

хлеба, кондитерских и макаронных изделий дисциплина «Основы менеджмента» 

относится к базовой части Блока 1.  

Для изучения данной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, 

формируемые пи получении среднего (полного) общего образования или средне-

го профессионального образования. 

Дисциплина «Основы менеджмента» является базовой для защиты выпуск-

ной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и про-

цедуру защиты. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесен-

ных с планируемыми результатами освоения ОПОП ВО  

 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

компетенций, представленных в табл. 1: 

Таблица 1 

Требования к результатам освоения дисциплины 
№ 

п/п 

Код компе-

тенции 

Содержание компетен-

ции (или ее части) 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся долж-

ны: 

знать уметь владеть 

1 2 3 4 5 6 

1 ПК-19 «способностью владеть 

методиками расчета тех-

нико-экономической 

эффективности при вы-

боре оптимальных тех-

нических и организаци-

онных решений; спосо-

бами организации про-

изводства и эффектив-

ной работы трудового 

коллектива на основе 

современных методов 

управления»; 

основные положения, 

термины, определения 

и категории менедж-

мента, его место и роль 

в производственной и 

социально-

экономической систе-

мах; 

применять получен-

ные в процессе обу-

чения знания для 

принятия решений 

(индивидуальных и 

коллективных) с 

учетом экономиче-

ских, социальных, 

технико-

экономических и 

других факторов в 

условиях неопреде-

ленности; 

методами эф-

фективного ме-

неджмента, 

принятия реше-

ний, организа-

ции производ-

ства;  

2 ПК-22 «способностью исполь-

зовать принципы и си-

стемы менеджмента ка-

чества и организацион-

но-правовые основы 

управленческой и пред-

принимательской дея-

тельности» 

принципы и системы 

менеджмента качества 

и организационно-

правовые основы 

управленческой и 

предпринимательской 

деятельности; 

использовать 

принципы и системы 

менеджмента 

качества; 

навыками вы-

бора наиболее 

рациональных 

способов их 

принятия реше-

ний и использо-

вания эффек-

тивных формы 

участия работ-
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№ 

п/п 

Код компе-

тенции 

Содержание компетен-

ции (или ее части) 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся долж-

ны: 

знать уметь владеть 

1 2 3 4 5 6 

ников (персона-

ла) в их реали-

зации. 

 

4. Объём, структура и содержание дисциплины 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы, 72 часа. 

 

Таблица 2 

Объем дисциплины 

 

Количество часов
 

Всего 
в т.ч. по годам 

1 2 3 4 5      

Контактная работа – 

всего, в т.ч. 
8,1  8,1         

аудиторная работа: 6  6         

лекции 2  2         

лабораторные -  -         

практические 4  4         

промежуточная 

аттестация 
0,1  0,1         

контроль            

Самостоятельная ра-

бота 
65,9  65,9         

Форма итогового 

контроля 
З  З         

Курсовой проект 

(работа) 
-  -         

 

Таблица 3 
Структура и содержание дисциплины 

№ 

п/п 

Тема занятия. 

Содержание 

Н
ед

е
л

я
 с

ем
ес

т
р

а
 

Контактная  

работа 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

Контроль 

знаний 

В
и

д
 з

а
н

я
т
и

я
 

Ф
о

р
м

а
 п

р
о

в
е-

д
ен

и
я

  

К
о

л
и

ч
ес

т
в

о
 

ч
а

со
в

 

К
о

л
и

ч
ес

т
в

о
 

ч
а

со
в

 

В
и

д
 

Ф
о

р
м

а
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2 курс 

1 Понятие, содержание и история развития менедж-

мента. Управленческие решения и моделирование 

ситуаций. Эффективность менеджмента. 

Предмет, принципы и методы менеджмента. Взаимо-

связь управления и менеджмента. Цели и задачи ме-

неджмента. Природа и исторические тенденции разви-

тия управления. Факторы, условия и эволюционные 

этапы возникновения и развития менеджмента. Школы 

 Л В 2 22 ТК 
УО, 

КР,Т 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

менеджмента. Инфраструктура менеджмента и факто-

ры ее определяющие. Уровни управления как форма 

разделения управленческого труда. Менеджмент как 

единый процесс взаимосвязанных функций. Понятие и 

развитие функций менеджмента. Содержание и харак-

терные черты функций менеджмента. Механизм 

управления. Динамика групп. Лидерство в системе 

менеджмента. Понятие и виды мотивации. Содержа-

тельные концепции мотивации. Процессный подход к 

мотивации. Содержание мотивационного механизма. 

Типы организационных структур управления. Полно-

мочия и ответственность. Делегирование полномочий. 

Виды управленческих решений. Принципы и этапы 

принятия управленческих решений. Методы модели-

рования и оптимизации решений. Стиль: понятие и 

сущность. Сущность, содержание конфликта. Право-

мерность конфликтов. Причины конфликтов. Типы 

конфликтов. Управление конфликтом. Сущность каче-

ства продукции. Качество как объект управления. Си-

стема менеджмента качества на предприятии. Элемен-

ты стратегического менеджмента. Управление риска-

ми. Этика делового общения Необходимость, природа 

и преимущества самоменеджмента. Инструменты са-

моменеджмента: «кривая жизни», временной ряд для 

ранжирования жизненных целей, анализ своих силь-

ных и слабых сторон, установление приоритетов. Де-

легирование: значение, правила, причины сопротивле-

ния подчиненных и руководителей. Этика бизнеса. 

Уровни и критерии идентичности. Социальная ответ-

ственность бизнеса и этика управленческих решений. 

Содержание оперативного управления. Роль диспет-

черской службы в работе менеджера предприятия. Пу-

ти совершенствования информационных систем и тех-

нологий. Документационное обеспечение менеджмен-

та. Организация работы с документами. Документы 

как источник информации при выработке управленче-

ских решений. Подходы к определению эффективно-

сти организации. Оценка эффективности организации. 

Сущность эффективности менеджмента. Способы ана-

лиза и оценки эффективности менеджмента. Критерии 

и показатели эффективности менеджмента. 

2 Особенности Российского менеджмента и нацио-

нальной культуры. Организационные структуры 

менеджмента. 

Особенности исторических тенденций развития раз-

личных факторов менеджмента. Проблемы преодоле-

ния российской специфики управления. Противоречия 

в действии факторов, определяющих национальные 

особенности менеджмента. Основные этапы формиро-

вания менеджмента США. Особенности современного 

менеджмента и перспективы его развития. «Шведская 

модель социализма» Г. Мюрдаля в условиях рыночной 

экономики. Хозяйственное регулирование Л. Эрхарда. 

Понятие и особенности национальной культуры. Изу-

чение основных школ и концепций менеджмента. 

Американская модель менеджмента. Европейская мо-

дель менеджмента. Японская модель менеджмента. 

Особенности современного российского менеджмента. 

Организационное устройство предприятия и пути его 

совершенствования. Характеристики организационной 

культуры. Факторы, определяющие культуру органи-

зации. Дифференциация организационной культуры. 

Внутренняя среда организации. Внешняя среда орга-

низации. Анализ и оценка деловой среды. Функции 

 ПЗ КС  2 22 ТК УО,Т 

http://www.be5.biz/ekonomika/m011/10.htm#1
http://www.be5.biz/ekonomika/m011/10.htm#1
http://www.be5.biz/ekonomika/m011/10.htm#2
http://www.be5.biz/ekonomika/m011/10.htm#2
http://www.be5.biz/ekonomika/m011/10.htm#4
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

организационной культуры. Какие факторы организа-

ционной культуры должен учитывать менеджер в сво-

ей деятельности. Модели организационной культуры, 

выделяемые голландским исследователем Фоне Тром-

пенаарс. Характеристика организационной культуры: 

«инкубатор», «Эйфелева башня», «управляемая раке-

та», «семья». Классификация организационных куль-

тур голландским ученым Герт Хофстеде. «Мозговая 

атака» как метод поиска новых управленческих реше-

ний. 

3 Формирование и развитие трудовых групп в ме-

неджменте. Эффективность функционирования 

системы менеджмента на предприятии. 

Сущность и содержание власти. Характеристика ос-

новных видов власти. Способы воздействия на подчи-

ненных. Характеристика коммуникационных сетей и 

стилей. Методы и стили менеджмента. Авторитарный 

стиль. Либеральный стиль. Демократический стиль. 

Образ менеджера. Управление конфликтами в трудо-

вой группе. Управление человеком и группой. Разра-

ботка организационно-управленческих решений. 

Структура и динамика трудовой группы. Формальные 

и неформальные группы. Отношение власти и подчи-

нения в трудовой группе. Взаимоотношения с подчи-

ненными. Роль группы в принятии решений. Социаль-

ная ответственность в менеджменте. Этика делового 

общения. Механизм внедрения этических норм в орга-

низации. Психология менеджмента. Место и роль ре-

шения в менеджменте. Понятие и сущность коммуни-

каций. Понятие стрессов, их значение в управлении. 

Причины и симптомы стрессов. Стресс и показатели 

выполнения рабочих заданий. Пути преодоления 

стрессов. Методы управления стрессом. Работа мене-

джера в кризисных ситуациях. Симптомы и причины 

нерациональной организации труда руководителей. 

Распределение полномочий и ответственности на при-

мере конкретной организации. Управление качеством 

на предприятии. Организационно-методическое обес-

печение менеджмента. Нормативно-правовое обеспе-

чение менеджмента. Эффективный практический ме-

неджмент. Интегральная эффективность функциони-

рования системы менеджмента Проектирование раци-

онального использования рабочего времени менедже-

ра. Способность принимать эффективные управленче-

ские решения. Управление временем. Уровни инфор-

мационного обеспечения и типы информации. Поня-

тие и содержание контроля. Виды контроля и его эта-

пы. Методы контроля. Содержание различных теорий 

мотивации. Подготовка и проведение делового сове-

щания. 

 ПЗ Т 2 21,9 ТК 
УО, Т 

Д, КР 

8 Выходной контроль 
   0,1  

Вых

К 
З 

Итого:    6,1 65,9   

 
Примечание: 

Условные обозначения: 

Виды учебной работы: Л – лекция, ПЗ – практическое занятие 

Формы проведения занятий: В – лекция-визуализация, Т – лекция/занятие, проводимое в традиционной форме, 

КС – круглый стол. 

Виды контроля: ТК – текущий контроль, ВыхК – выходной контроль. 

Форма контроля: УО – устный опрос, КР – контрольная работа, Д – доклад, Т – тестирование, З - зачет. 
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5. Образовательные технологии 

 

Организация занятий по дисциплине «Основы менеджмента» проводится по 

видам учебной работы: лекции, практические занятия, текущий контроль. 

Реализация компетентностного подхода в рамках направления подготовки 

38.03.01 Экономика предусматривает использование в учебном процессе актив-

ных и интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной ра-

ботой для формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.  

В рамках дисциплины проводятся занятия с участием представителей производ-

ства: круглый стол по теме «Особенности Российского менеджмента и нацио-

нальной культуры. Организационные структуры менеджмента» с участием веду-

щего менеджера организации. 

Лекционные занятия проводится в поточной аудитории с применением 

мультимедийного проектора в виде учебной презентации. Основные моменты 

лекционных занятий конспектируются. Отдельные темы предлагаются для само-

стоятельного изучения с обязательным составлением конспекта, ведение которого 

контролируется. 

Целью практических занятий является выработка практических навыков ра-

боты с документами в области управления финансовыми ресурсами предприятий. 

Для достижения этих целей используются как традиционные формы работы 

– решение контрольных работ, тестирование, так и интерактивные методы – 

групповая работа, анализ конкретных ситуаций, круглый стол.  

Тестирование – это стандартизированный метод оценки знаний, умений, 

навыков обучающихся, который помогает выявить и сформировать индивидуаль-

ный темп обучения, пробелы в текущей итоговой подготовке. 

Метод анализа конкретной ситуации в наибольшей степени соответствует 

задачам высшего образования. Он более, чем другие методы, способствует разви-

тию у обучающихся изобретательности, умения решать проблемы с учетом кон-

кретных условий и при наличии фактической информации. 

Групповая работа при анализе конкретной ситуации развивает способности 

проведения анализа и диагностики проблем. С помощью метода анализа конкрет-

ной ситуации у обучающихся развиваются такие квалификационные качества, как 

умение четко формулировать и высказывать свою позицию, умение коммуници-

ровать, дискутировать, воспринимать и оценивать информацию, поступающую в 

вербальной форме. Семинарские занятия проводятся в специальных аудиториях, 

оборудованных необходимыми наглядными материалами. 

Самостоятельная работа охватывает проработку обучающимися отдельных 

вопросов теоретического курса, выполнение домашних работ, включающих ре-

шение задач, анализ конкретных ситуаций и подготовку их презентаций, и т.п. 

Самостоятельная работа осуществляется в индивидуальном и групповом 

формате. Самостоятельная работа выполняется обучающимися на основе учебно-

методических материалов дисциплины (приложение 2). Самостоятельно изучае-

мые вопросы курса включаются в вопросы к зачету. 
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6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

а) основная литература (библиотека СГАУ) 
№ 

п/

п 

Наименование, ссылка для электронного 

доступа или кол-во экземпляров в библио-

теке 

Автор(ы) Место издания, 

издательство, 

год 

Использу-

ется при 

изучении 

разделов 

1 2 3 4 5 

1 Менеджмент: руководство и лидерство 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_41

581695_52015511.pdf 

Маркелова Ю.В., 

Белоновская И.Д. 

М.: Издательство 

«Перо», 2019. 

Все разде-

лы дисци-

плины 

2 Прикладной менеджмент 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_35

032724_81770608.pdf 

Цыпкин Ю.А., Ива-

нов Н.И., Кокорев 

А.С., Фомин А.А. 

М.: ООО «Науч-

ный консуль-

тант», 2018. 

Все разде-

лы дисци-

плины 

 

б) дополнительная литература  
№ 

п/

п 

Наименование, ссылка для электронного 

доступа или кол-во экземпляров в библио-

теке 

Автор(ы) Место издания, 

издательство, 

год 

Использу-

ется при 

изучении 

разделов 

1 2 3 4 5 

1 Менеджмент.  

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_39

138839_82027413.pdf 

Степанян Т.М., 

Шведов Л.А. 

М.: ФГАОУ ВО 

РУТ, 2019. 

Все разделы 

дисципли-

ны 

2 Менеджмент: практикум  

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_41

509614_53575570.pdf 

Пескова О.С., Бо-

рискина Т.Б., Сазо-

нов С.П. 

Волгоград: Из-

дательство 

ВолГТУ, 2019. 

Все разделы 

дисципли-

ны 

 Менеджмент 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_37

309655_89827706.pdf 

Михайлов С.Г., Ру-

мянцева Т.В. 

СПб.: «Инфо-

да», 2019.  

Все разделы 

дисципли-

ны 

 

в) ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

Для освоения дисциплины рекомендуются следующие сайты информацион-

но-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 официальный сайт университета: www.sgau.ru ; 

 Административно-управленческий портал – Режим доступа: 

http://www.aup.ru/books/i002.htm 

 Образовательные ресурсы Интернета. Экономика. Режим доступа: 

http://www.alleng.ru/edu/econom5.htm 

 

г) периодические издания 

1. Журнал «Актуальные проблемы экономики и менеджмента» - Режим доступа: 

http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=51090 

2. Журнал «Лидерство и менеджмент» - Режим доступа: 

http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=53431 

3. Журнал «Экономика и современный менеджмент: теория и практика» Режим 

доступа: http://elibrary.ru/contents.asp?titleid=37918 

 

 

 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41581695
https://www.elibrary.ru/books.asp?sortorder=1&publname=%D0%98%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%22%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%BE%22
https://www.elibrary.ru/books.asp?sortorder=1&publname=%D0%98%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%22%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%BE%22
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35032724
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=39138839
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41509614
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37309655
http://www.aup.ru/books/i002.htm
http://www.alleng.ru/edu/econom5.htm
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=37918
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д) информационные справочные системы и профессиональные базы 

данных 

Для пользования стандартами и нормативными документами рекомендуется 

применять информационные справочные системы и профессиональные базы дан-

ных, доступ к которым организован библиотекой университета через локальную 

вычислительную сеть. 

Для пользования электронными изданиями рекомендуется использовать 

следующие информационные справочные системы и профессиональные базы 

данных: 

1. Научная библиотека университета http://read.sgau.ru/biblioteka   

Базы данных содержат сведения обо всех видах литературы, поступающей в 

фонд библиотеки. Более 1400 полнотекстовых документов (учебники, учебные 

пособия и т.п.). Доступ – с любого компьютера, подключенного к сети Интернет. 

2. Электронная библиотечная система «Лань» http://e.lanbook.com.  

Электронная библиотека издательства «Лань» – ресурс, включающий в себя 

как электронные версии книг издательства «Лань», так и коллекции полнотексто-

вых файлов других российских издательств. После регистрации с компьютера 

университета – доступ с любого компьютера, подключенного к сети Интернет. 

3. «Университетская библиотека ONLINE» http://www.biblioclub.ru.  

Электронно-библиотечная система, обеспечивающая доступ к книгам, кон-

спектам лекций, энциклопедиям и словарям, учебникам по различным областям 

научных знаний, материалам по экспресс-подготовке к экзаменам. После реги-

страции с компьютера университета – доступ с любого компьютера, подключен-

ного к сети Интернет. 

4. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. http://elibrary.ru.  

Российский информационный портал в области науки, медицины, техноло-

гии и образования. На платформе аккумулируются полные тексты и рефераты 

научных статей и публикаций. Доступ с любого компьютера, подключенного к 

сети Интернет. Свободная регистрация. 

5. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам». http://window.edu.ru.  

Информационная система предоставляет свободный доступ к каталогу об-

разовательных Интернет-ресурсов и полнотекстовой электронной учебно-

методической библиотеке для общего и профессионального образования. Доступ 

с любого компьютера, подключенного к сети Интернет. 

6. ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru. 

Электронно-библиотечная система издательства «Юрайт». Учебники и 

учебные пособия от ведущих научных школ. Тематика: «Бизнес. Экономика», 

«Гуманитарные и общественные науки», «Естественные науки», «Информатика», 

«Прикладные науки. Техника», «Языкознание. Иностранные языки». Доступ - по-

сле регистрации с компьютера университета с любого компьютера, подключенно-

го к Internet. 

7. Поисковые интернет-системы Яндекс, Rambler, Google и др. 

 

 

http://read.sgau.ru/biblioteka
http://e.lanbook.com/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/
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е) информационные технологии, используемые при осуществлении об-

разовательного процесса:  

К информационным технологиям, используемым при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, относятся:  

– персональные компьютеры, посредством которых осуществляется доступ к ин-

формационным ресурсам и оформляются результаты самостоятельной работы;  

– проекторы и экраны для демонстрации слайдов мультимедийных лекций;  

– активное использование средств коммуникаций (электронная почта, тематиче-

ские сообщества в социальных сетях и т.п.). 

 

программное обеспечение 
Наименование 

раздела учебной 

дисциплины (мо-

дуля) 

Наименование программы 

Тип программы (расчет-

ная, обучающая, кон-

тролирующая, вспомо-

гательная) 

1 2 3 

Все разделы дис-

циплины 

Право на использование Microsoft Desktop Education All 

Lng Lic/SA Pack OLV E 1Y Acdmc Ent. Лицензиат – 

ООО «Современные технологии», г. Саратов. Контракт 

№ 0024 на передачу неисключительных (пользователь-

ских) прав на программное обеспечение от 11.12.2018 г. 

вспомогательная 

Все разделы дис-

циплины 

Право на использование программного продукта ESET 

NOD32 Antivirus Business Edition renewal for 2041 user 

(продление 2041 лицензий на срок 12 месяцев). Лицен-

зиат – ООО «Компьютерный супермаркет», г. Саратов. 

Контракт № 0025 на приобретение прав на использова-

ние средств антивирусной защиты от 11.12.2018 г 

вспомогательная 

 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Для проведения занятий лекционного и семинарского типов, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 

необходимы аудитории с меловыми или маркерными досками, достаточным ко-

личеством посадочных мест и освещенностью. Для использования медиаресурсов 

необходимы проектор, экран, компьютер или ноутбук, по возможности – частич-

ное затемнение дневного света. 

Для проведения лекционных занятий по дисциплине кафедры «Менеджмент 

и внешнеэкономическая деятельность в АПК» имеются аудитории № 419. 

Для проведения практических занятий и контроля самостоятельной работы 

по дисциплине кафедры «Менеджмент и внешнеэкономическая деятельность в 

АПК» имеются аудитории № 418, № 420. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся (аудитория № 134а 

читальные залы библиотеки) оснащены компьютерной техникой с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду университета. 
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8. Оценочные материалы  

 

Оценочные материалы, сформированные для проведения текущего кон-

троля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

«Основы менеджмента» разработаны на основании следующих документов: 

- Федерального закона Российской Федерации от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями); 

- приказа Минобрнауки РФ от 05.04.2017 № 301 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам спе-

циалитета, программам магистратуры»; 

Оценочные материалы представлены в приложении 1 к рабочей программе 

дисциплины и включают в себя: 

- перечень компетенций с указание этапов их формирования в процессе освое-

ния образовательной программы; 

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных эта-

пах их формирования, описание шкал оценивания; 

- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, уме-

ний, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формиро-

вания компетенций. 

 

9. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

 

Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы 

представлен в приложении 2 к рабочей программе дисциплины «Основы менедж-

мента».  

 

10. Методические указания для обучающихся по изучению дисциплины  

 

 Методические указания по изучению дисциплины «Основы менеджмента» 

включает в себя: 

1. краткий курс лекций.  

 

 

 

Рассмотрено и утверждено на заседании ка-

федры «Менеджмент и внешнеэкономическая 

деятельность в АПК» 

«27» августа 2019 года (протокол № 1). 


