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1. Ileab 0CBOGHUA TUCHHUILINMHBI

[lenbto ocBoeHMs AMCUUIUIMHBI «KOHTpOJUITMHT Ha npeAanpusTuu (MUIICBON
TPOMBIIIICHHOCTH)» SABJISICTCS (POPMHUPOBAHUE Y CTYJCHTOB MPAKTUYCCKUX HABBIKOB
B 00J1aCTH OpraHu3alliyi KOHTPOJUIMHTA Ha MPEINPUITHH, CBI3aHHBIX C TOTOBHOCTHIO
K pa3paboTKe MpoIeayp U METOOB KOHTPOJIS.

2. Mecto nucuuniaunbl B crpykrype OOII BITIO

B cooTBeTcTBHM ¢ yueOHBIM MIaHOM 10 HampasiieHuto noarorosku 080200.62
MeHeMKMeHT gucuuiuimHa  «KOHTpoymMHr Ha  mpeanpustud  (IUIIEBOM
IPOMBINUICHHOCTH) » BKIFOYEHA B BAPUATUBHYIO (MIPOPIIBHYIO) YaCTh U OTHOCHTCS
K AUCLUIUIMHE 110 BBIOOPY MPOPECCHOHATBFHOTO IIUKIIA.

JucuuiuinHa Oasupyercs Ha 3HaHUAX, YMEHHSIX H  KOMIIETEHIIHSX,
C()OPMHUPOBAHHBIX Y CTYACHTOB IPH H3YYCHUU CIEAYIOMIUX TUCIHIUINH: OCHOBBI
MEHE[’KMEHTA, TEOpUsi MEHEPKMEHTA, CTPATEeTUYeCKUI MEHEKMEHT, TUTAaHUPOBAHKE
¥ IPOTHO3UPOBAHUE HA MPEANPUATHH (THIEBON MPOMBIIIJICHHOCTH), MAPKETHHT.

3HaHUS HW YMCHUS, T[IOJIyYCHHBIE B TIPOIECCE W3YYCHHS TUCIIUILIHHEI
«KonTtpommmar Ha mnpeanpusTud (MHUIIECBOW MPOMBIIIICHHOCTH)» MOTYT OBITH
UCTIONB30BaHbl TpU  OOYYCHHH CTYACHTOB IO  CJICAYIONMEH  JIUCIUILTAHE
PO ECCHOHATLHOTO IIUKJIA: MHBECTUIIMOHHBIA aHAIN3.

3. KomnereHuuu o0y4arouerocs,
¢hopMupyeMbIe B Ipouiecce M3ydeHusi JMCHAIIHHBI « KOHTpOLJIMHT Ha
npeanpusiTui (MAMEBO# MPOMBIIIJIEHHOCTH )

Juctummia « KOHTPOJTMHT Ha MPeanpusTuy (MHUIEBON MPOMBIIUICHHOCTH ))»
HarpaBjieHa Ha (QOpPMUPOBAHUE Yy CTYACHTOB MNPOheCCUOHATBHOW KOMIIETCHIIUH,
CBsI3aHHOU ¢ «["'0TOBHOCTBIO K pa3pabOTKe Mpoueayp U MeToa0oB KoHTpossi» (ITK-3).

B pesynbraTe 0cBOSHUS NUCHUTUIMHBI CTYACHT JOJKCH:

e 3namp: COBPEMEHHBIC KOHIICNIIMA KOHTPOJUIMHTA, €r0 BUIBI U POJIb B
CHUCTEME YIpABJICHUS TPEANPUATHEM; MEXaHH3M peali3alid KOHTPOJUIMHTa Ha
IPEINPUSITHA OTPACIIH.

o Vmemw: pazpabareiBaThb NPOLEAYPHl KOHTPOJS [UIsi KOHKPETHOTO
MPEANPUATHAS C WCIOJIB30BAHUEM PA3JIMYHBIX METOJOB U MOJIEJEH KOHTPOJIIMHTA,
MOATOTABINBATh JIOKYMEHTAIIMIO TI0 BHEJIPEHUIO M COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI
KOHTPOJUIHHTA.

e Bnademwv: HaBbIKAMM B 00JIACTU  YNOPABJICHUS  KOHTPOJUIUHIOM:
MEXaHU3MOM peaju3aliil KOHTPOJUIMHTA Ha TMPEANPHUSTHH C HCIOJIb30BaHUEM
METOJIOB M UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA.



4. CTpyKTYpa U cofepKaHue U CHUILIHHBI « KOHTPOJIMHT HA peAnpPUsITHI
(MuIeBo MPOMBINIJIEHHOCTH)»

OO611ast Tpy10€MKOCTb JUCHUTITMHBI COCTABIISET 2 3a4€THBIC CAMHUIBI, /2
yaca, U3 HUX ayJuTopHas pabora — 60 4, camocTosiTebHas padora — 12 4.

Taoauna 1

CTpyKTypa u cojep:kaHue TUCHUNINHBI «KOHTPOJUIMHT HA npexnpuaTuu (MUIIeBoii
NPOMBIILJIEHHOCTH)»

n/u

Tema 3ansaTus.
Conepxanue

Henens cemectpa

AynuropHas

pabota

Cam
0CTO
ATeN
bHAsI
pab
ora

KonTpons
3HAHUM

By 3aHsaTus

MPOBEIEHUS

JacoB

JqacoB

By

Dopma

w

I

o1 (dopma
o [KoyimuecTBo

~ [KoanuecTBo

S |max 6amn

Tcemectp

Konuenuun konrpossmmnra. CynHocTs KOHTPOJUIMHTA.
3amaun W QyHKOMHM KoHTpoJumMHra. KoHTponmb Kak
(YHKIMSI KOHTPOJUTHHTA.

TK

KJI

Konuemum KOHTPOJIJIMHT A. DTanbl BO3HHKHOBEHUS U
pa3BUTHA  KOHTPOJIJIMHTA. AMepI/IKaHCKa)I n HEMCLKasA
MOACJIN KOHTPOJIJIMHIA.

113

BK

10

KoHunenuuu KOHTpPoJUIMHITa Poyib KOHTpOJIMHTA B
mpoliecce yImpaBlieHWs. Pa3BuThe KOHTPOJUIMHTA B
Poccun.

DBomOIUSA  B3TJIAIOB Ha KOHTPOJUTMHT B Poccum.
O0wennHeHHE KOHTPOILIEpOB B Poccun.

113

TK

YO

Buapl KOHTPOJUIMHIa B  CHCTeMe YNpaBJeHHS
npeanpusiTHEM. CymHocTh CTPaTEernueckoro
KOHTPOJUIMHTa, €ro 1eid, GQyHKOMM W 3a7ad4d.
OmnepaTHBHBIH KOHTPOJUIMHT: OINpeJeNieHne, eI |
3aja4u. CpaBHHTEIbHbIE XapaKTepUCTUKH
CTPaTErH4ecKOro U ONepaTHBHOTO KOHTPOJIIIMHTA

TK

KJI

Buabl KOHTpPOJUIMHIa B  CHCTeMe  YNpaBJIeHHS
npeanpusitTueM. Crpareriyeckuii KOHTPOJUIMHT U
npotiecc CTpaTerun4eckoro KOHTPOJISI. CBsi3b
CTPaTEernveckoro KOHTPOJUIMHTA CO CTPaTerHYecKHM
MEHEPKMEHTOM.

113

TK

YO

Buabl KOHTPOJIJIMHIa B CHCTEME YIIpaBJICHUSA
npeanpusaTHEeM. OHCpaTI/IBHHﬁ KOHTPOJUJIMHI' B CUCTEME
OIIEPATUBHOT'O yipaBJi€HUA. CBs13b OIICPATUBHOT'O
KOHTpPOJUIMHIA C OICPATUBHBIM IJIaHUPOBAHUCM,
KOHTPOJIEM, Y4E€TOM U OTYCTHOCTBIO.

I3

TK

YO

HWucrpymenTsl  koHTpoJuimHra.  Knaccudukarms
HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA B  3aBUCUMOCTH  OT
00JacTH NMPUMEHEHHS: y4eT, INIAHUPOBAaHUE, KOHTPOJIb.
WHCTpyMEHTBI ~ CTPAaTETMYECKOr0 U OIEPAaTUBHOIO
KOHTPOJUIMHTA.

TK

KJI

HNHceTpyMeHTHI KOHTPOJINHTIA. CpaBHHTEIIEHAS

XapakTepUCTHKAa WHCTPYMEHTOB CTPAaTETHYECKOTO W

113

TK

YO




onepatuBHOro koHTposumHra. SWOT-ananu3. Ananus

TOYKHU 0€3yOBITOYHOCTH. AHAIN3 y3KUX MECT.

2

10

HNHcTpymMeHTHI KOHTPOJUIMHTA. AHanus u
ontuMu3anms obvema 3aka3oB. ABC-anamms. Metons
aHaJIM3a  KOHKypeHUuH.  beHumapkuHr.  AHanus
KHU3HEHHOTO IUKJIA MPOJYKTa. Meroauku
1IeH000pa30BaHMSL.

I3

TK

YO

10

O0beKTHhI KOHTPOJUIMHIA  HA npeanpusTHH.
[Mupamuna koHTpouHra. KoHTpomnuHr BHeWHER
Cpelbl: XapaKTepUCTHKA, LEJIU U ero MHCTPYMEHTapuil.
XapaKTepUCTHKa, LIeJIU, HHCTPYMEHTapuil KOHTPOJUINHTA
MapKeTHHTa u JIOTHCTHUKU. WncTpymeHTapuii
KOHTPOJUIMHTA IIepCOHaIa.

TK

11

O0bekThl  KOHTPOJUIMHIAa  Ha  NPeANpPHATHH.
XapakTepuCTHKa, LIeJIN, UHCTPYMEHTapUi KOHTPOJIMHTA
MIPOM3BO/ICTBA. Wucrpymenrapuit KOHTPOJUIMHTA
o0ecrieueHHs pecypcamu.

113

TK

YO

12

O0beKkThl  KOHTPOJIIMHIAa  Ha npeAnpusTHH.
@DuHAHCOBBIN KOHTPOJUIMHT, €r0 XapaKTepPHCTHKA, LEITH
WHCTPYMEHTapHUil. XapakTepHucTHKa, ey,
WHCTPYMEHTApHi KOHTPOJUIMHTA HHBECTUINH.

113

TK

YO

13

KoHTpon1uHI MHHOBAMOHHBIX HpoueccoB. [Ipoekrt-
KOHTPOJUIMHT:  3a7aud, (yHkouu. CrpaTernyeckuit
KOHTPOJUIUHT B HMHHOBAIIMOHHBIX Iponeccax.
OmnepaTUBHBI KOHTPOJUIMHI HHHOBAIlMM B paMKax
KOHLENIUY YIIPABJICHUS IPOEKTOM.

TK

14

KOHTpOJ’lJ’II/lHF HHHOBAIIMOHHBIX MMPOLECCOB. Ponn
KOHTpOJUIMHIa WHHOBALlM B MHHHMMM3AIUHA PUCKOB.
OCHOBHEIE nmokKasaTciim KOHTpOJUIMHIa B

MHHOBAIIMOHHOM IIpoliecce.
WNHcTpymMenTapuii KOHTPOJIJIMHT A MHBECTULU.
HNucTpymMeHTapuii  KOHTPOJUIMHIA ~ WHHOBAIIMOHHBIX
MIPOLIECCOB.

113

TK

1o

15

KOHTpOJI.]II/lHF HHHOBAIIHOHHBIX IMPOIIECCOB. BIOZ[)KeT
I/IHHOBaI_II/Iﬁ KaK HWHCTPYMCHT KOHTPOJUJIMHIA. Poms
KOHTpOJICpa B OpraHuzanuunu YIiipaBJCHUA
HWHHOBAIIMOHHBIM ITPOCKTOM.

10

13

TK

YO

16

NudopmauuoHHasi  MOAJEP:KKA  KOHTPOJUIMHIA.
3agaun mHpOpMaTH3anuK KOHTposutiHra. Mudopmanms
B CHCTEME KOHTPOJUIMHra, €€ JOCTaBKa, XpPaHCHHWE W
aHanmu3. DopMHpOBaHHE €IUHOTO HWH(YOPMAIMOHHOTO
IIPOCTPAHCTBA.

11

TK

KJI

17

NudopmanuonHas MOA/ePKKa  KOHTPOJIJIMHIA.
Hudopmanuonnas cuctema pykooautens. CTpyKTypa
€IMHOI0 AHAJIUTHYECKOrO IPOCTPAHCTBA MPEANPUATHUS.
BHyTpeHHHE UCTOUYHHKH HUH(OPMALIUH.

11

113

TK

YO

18

HNudopmanuonHas MOA/ePKKa  KOHTPOJIJIMHIA.
KomnnekcHas HHpOpPMaIMOHHAS cUCTeMA.
WudopmannonHoe XpaHuuIIe.

12

I3

TK

YO

19

YrnpapieHYecKHi y4eT KaK 0CHOBA KOHTPOJIJIMHTA.

VYnpaBneHdeckuil yder, ero ey, 3aaud U IPUHIIMIIEI
Krnaccudukamnms MeTonoB yuera 3aTpar, UCIOIb3YeMbIX
B KOHTpojuinHre. OTInuue ympaBIEHYECKOTO ydeTa OT

(bHHaHCOBOI‘O. DJIE€MEHTBI CUCTEMBI ydeTa 3aTpar.

13

TK

KIJI

20

YrnpapieHYecKHil y4eT KaK OCHOBAa KOHTPOJLIMHIA.
Knaccudpukamuss 3aTpaT, HCIOMB3YEMBIX Ui IEled
YOpaBJIeHUs Y4YeT IO LEHTpaM 3arpaT M LEHTpaMm
OTBETCTBEHHOCTH. DyHKIMHM LEHTPOB MPHOBIIH U
LIEHTPOB MHBECTUIIUI.

KonTtposmar B poccuiickoit ”HHPOPMATMOHHON CHCTEME

13

113

PK

13




«["anakTHKa. JocTouncTBa Hu
YIPaBJIEHYECKOTO yUeTa.

HCIOCTaTKHU

2

10

21

YupapieHueckuii y4eT KaK OCHOBa KOHTPOJLIMHIA.
YnpasiaeHueckuii  yder KAK  MHCTPYMEHT
KOHTPOJIJIMHT A, Jransl co3JaHusA CHCTEMBI
YIPABJIEHYECKOI0 YUeTa NpeANpUusiTus

14

I3

TK

YO

22

Biom:xkeTupoBanue B cHUCTeMe  KOHTPOJUIMHIA.
Omnpenenenue Oromxeta. llemn u 3amaum OHOHKETOB B
CTpaTerMueckoM M OMNEpPAaTUBHOM  KOHTPOJUIUHTE.
[puHIUIB OIOKETHPOBAHUSI.

15

TK

23

BromkeTupoBanne B cHCTeMe  KOHTPOJUIMHTA
CTpyKTypa CUCTEMBI OIOIKETOB. Buabl OIOPKETOB U MX
ocobennoctu. Cdepa TpUMEHECHHS Pa3IMYHBIX BHUIOB
OIOIKETOB.

15

113

TK

YO

2

10

24

BroxxkerupoBanue B cHUCTeMe  KOHTPOJUIMHIA.
bromxeTupoBaHne Kak HHCTPYMEHT OIEPAaTUBHOTO
KOHTpouiHra  M3mepenuwe, aHaimu3 W OLEHKA
OTKJIOHEHHMH.

JIOCTOMHCTBA M HETOCTATKHU OIOJKETHPOBAHHSL. .

16

113

TK

YO

25

TexHoJi0rusA BHeJAPEHUs CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha
npennpusTun. [Ipeanoceiku GOpMUPOBaHUS CUCTEMBI
KOHTpo/ulnHra Ha mnpegnpustun. Mcmonbp3oBanue
3apy0eXHOTO OMbITA HA POCCHHICKUX NPEIIPHUATHSIX.

17

TK

26

TexHoJ0rus BHE/IPCHUHA CHCTEMbI KOHTPOJJIMHIA Ha
npeanpuaATHMU. Temmnr BHCAPCHUA  KOHTPOJUIMHIA
DTaIbl BHCAPCHUA CHUCTCMbI KOHTPOJIJIMHTA .

17

113

TK

YO

27

TexHoJsiorns BHeJAPEHHs1 CHCTEMbl KOHTPOJIJIMHIA HA
npeanpuaTHd. [IpUdMHBI CONPOTHBICHUA IEpCOHANIA
BHEJPEHHIO KOHTPOJUIMHra. THIHMYHBIE OLIMOKM NpHU
BHEJAPCHUH KOHTPOJUIMHTA.

18

113

TK

YO

28

Opranu3anuoOHHO-METOUYECKHE OCHOBBI CO3aHUS
CIIY2KOBI KOHTPOJIJINHT A Ha NpeInpusTHH.
Ocobennoctu BHE/IpCHHE KOHTPOJUTHMHTA Ha
npennpusatid.  CoctaB  ciiy)Obl  KOHTPOJUIMHTA.
OpraHuszanys NoApa3AeieHus] KOHTposuIHHra. DyHKIMN
KOHTpOJLIEpa.

19

TK

29

Opranu3anHOHHO-MeTOHYECKHEe OCHOBBI CO3JaHHS
C1yK0bI KOHTPOJUIMHIA HA MpeAnpuATUU. Bapuanrs
MOCTPOCHHST  yNpABJIEHHUS CIyKOOW KOHTPOJUTHHIA.
[oN0KUTETbHBIE W OTPHUIIATENIHHBIE CTOPOHBI CO3/IAHHS
NOJIpa3/ieNieHHsl KOHTPOJUTHHTA.

OCOOCHHOCTH OPICTPYKTYP CIIy)KO KOHTPOJUIMHTA Ha
CpelHuX o pasMmepy npennpustuax. das3sl BHeApeHUs
KOHTPOJUIMHTA. THUNHWYHbIE OMMOKM NpPH BHEAPEHUH
KOHTPOJUIMHTA.

19

113

PK

10

13

30

OpraHu3anMoOHHO-MeTOANYeCKHe OCHOBBI CO3AaHMA
CJIy:K0bI KOHTPOJIJTUHIA HA NPeINPHATHM.
[IpodeccronansHble 1 IMYHBIE KaYeCTBA KOHTPOJLIEPA.
KoHTposiep kak KOHCYJIBTaHT PYKOBO/ICTBA.
MIPEATIPUATHS M KOOPJUHATOP €ro HHPOPMAIOHHON
CUCTEMBIL.

20

113

KC

TP

YO

BbIX0aHOH KOHTPOJIb

BrixK

3ay

18

Hroro

60

12

60

IIpumeuanue:
YcioBHBIE 0003HAYEHUS:




Buasbi aynuropHnoii padorsi: JI — nexuus, [13 — npaktuueckoe 3aHsaTHE.

®opmbl NpoBeieHUsl 3aHATHIi: B — nekiusa-susyanuzanus, [1 — npobnaemnas nekmus/3ansrue,), T
— JICKIIUSI/3aHATHE, TIPOBOIMMOE B TpaauronHoi ¢popme, KC — kpyrisiii cTod.

Buabl koutpoas: BK — Bxoanoii koutpoins, TK — Texymmii koutpons, PK — pyOexHbIil KOHTPOIb,
TP — TBOopueckuii peitunr, BoixK — BBIXOHON KOHTPOJIb.

®opma koHTpoas: YO — yctHbIil onpoc, [0 — nucemennsiii onpoc, T — TtectupoBanue, KJI —
KOHCIIEKT JICKIIMH, 3a4. — 3a4erT.

5. O0pa3oBare/ibHbIE TEXHOJIOTHU

JUis ycnemHoW peanu3anuu oOpa3oBaTeIbHOrO MpPOLECCa MO JUCHUIUIIMHE
«Koutpommuuar Ha mnpeanpusatusx AIIK» u noBbimenus ero 3¢@exTuBHOCTH
WCIIOJB3YIOTCSA KAK TPAJAULMOHHBIE MEAArOrMYECKUE TEXHOJOTHHM, TaK W METOIBI
aKTUBHOTO OOy4Y€HHUs: JIEKIMA-BU3yaju3alusi, MpoOJieMHas JIEeKLUs/3aHATHE,
KPYIJIbIA CTOJ.

YIenpHbI BeC 3aHATUN, NPOBOJUMBIX C HCIOJb30BAHUEM AaKTUBHBIX U
MHTEPAaKTUBHBIX METOJIOB OOYy4EHMs, B IIEJIOM IO JUCLUIUIMHE cocTaBiser 33 %
ay IUTOPHBIX 3aHATUM.

6. OueHo4HbIE CPeACTBA /ISl MPOBeIeHUsI BXOHOT0, py0e:KHOIro
M BBIXOJHOTO KOHTpPOJIeii

BOl'IpOCI)I BXOJHOI'0 KOHTPOJIA

HazoBuTte QyHKIIMN yrpaBIeHUsS MPEATPUITHEM.

Packporite nienu v 3aa4m CTpaTern4ecKoro MEHEKMEHTA.

Packpoiite nonstue «SWOT-ananuszy.

Kak knaccudunupyrorcs 3atpatsl B GUHAHCOBOM ydeTe?

HazoBute ncrounnku nHGOpMaIuu s IPUHATHS YIIPABICHUECKUX PEIICHUH.
Kakue MPUYHUHBI oOycCaBIMBalOT  HEOOXOJAUMOCTh IpPUMEHEHUS
CTPaTETUYECKOTO MEHEKMEHTA?

HazoBute QpyHKIIMU MapKeTHHTA HA IPEANPUSITHH.

8. Kaxkwme mokazarenu xapakTepu3yroT 3G (HEKTUBHOCTD yIIPABICHUS?

SoghkowdE

~

Bonpocsl pyoe:kHoro kourpoJsi Ne 1

Bonpocu, pacemampueaemole Ha aydumopnbzx 3anamuiax

=

CyHnIHOCTh OCHOBHBIX aCMEKTOB MOHUMAHUS KATETOPUH «KOHTPOJUTHHTY.

2. llpuumael  oOycnaBnHMBarOmie HEOOXOJUMOCTh TMPUMEHEHUSI  CHUCTEMBI
KOHTPOJUIHHTA.

3. IlpuumHBl BO3SHUKHOBEHHMSI KOHIIENIIUU KOHTPOJUIMHTA U OCHOBHBIC ATAIlbl €T0
cTaHoBJieHHs B Poccun 1 3a pyOexxoMm.

4. OcHoBHbIE (DYHKIIMHM KOHTPOJUIMHTA.



5. OTnuumusi U CpaBHUTENIbHbIE MPEUMYINECTBA AMEPUKAHCKOM U HEMELKOU
MoJiesield KOHTPOJIIMHTA.
6. KoMmrioHeHTHI "upamMuibl KOHTPOJIITUHTAY.

~

Jloruka nmoctpoeHus "mupaMuibl KOHTPOJUIUHTA" .

8. OTnuuus CTpaTernyecKoro KOHTPOJUIMHTA OT ONEPATUBHOTO.

9. OcHOBHBIE  TIOJIOKEHUS ~ KOHICTIIMM  CO3JAaHMS U DKCIUTyaTalllH
VWHTETPUPOBAHHON CUCTEMBbI KOHTPOJJIMHIA HA MIPEATPUITHH

10.OcHOBHBIE 33/1a4U KOHTPOJIIMHTA.

11.CrnennanbHble GYHKIMU U 33]]a9d KOHTPOJUTHHTA.

12.CymHoCTh  CTPATETHUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA B  CHCTEME  YIPABICHHUS:
oTpeJieieHNe, eI, 3aa4u, (PYHKITHH.

13.CymHoCcTh ~ OMEpPaTUBHOTO  KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME  YIPaBJICHHS:
oIpesieNIeHUe, LeH, 3aJaul, (QyHKIUY.

14.Ilponiecc CcTpaTErnyeckoro KOHTPOJIA: (POPMUPOBAHUE KOHTPOJIUPYEMBIX
BEJIWYUH, IIPOBEACHUE KOHTPOJIBHOM OLIEHKH, MPUHATHE PpELIEHUN 10
pe3ynbTaTam CTPaTeru4ecKOro KOHTPOJIS.

15. 1 HCcTpyMeHTapHil cTpaTern4eckoro KOHTPOJUINHTA.

16.1HcTpyMeHTapHil OnepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

17.lucTpyMEeHTapuii KOHTPOJUIMHIa BHEILIHEN CPEJIbI.

18.1HCTpyMEHTapHil KOHTPOJUIMHTA 00ECTIEYEHHS pecypcamu.

19.MHCTpyMEHTapHil KOHTPOJUIMHTA MPOU3BOJICTBA.

20.UucTpymenTapuii (MHAHCOBOTO KOHTPOJUTHHTA.

21.ucTpymMeHTapuii KOHTPOJIJIMHTa MApKETHHTA U COBITA.

22 . VlacTpyMeHTapuii KOHTPOJIIMHTA JIOTHCTUKH.

23.MucTpyMeHTapuii KOHTPOJIJIMHTA TIEpCOHAIA.

24 'unpopmaniys B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA.

Bonpocwt 0na camocmoamenvnozo usyuenus
1. DBomronus B3MIIAI0B HA KOHTPOUTUHT B Poccun. O0benMHEeHe KOHTPOJIIIEPOB
B Poccun.
NHCcTpymMeHTapuil KOHTPOJJIMHIA UHBECTULIUM.
NHCcTpyMEHTapHil KOHTPOJIJIMHIAa HHHOBAIIMOHHBIX MTPOIECCOB.
KoHTpoumMHr B pOCCHMUCKMX HH(POPMAIIMOHHBIX CHUCTEMax Ha MpUMEpe
cucTeMbl «l allaKThKay.

W

Bonpocsl py0e:kHOro KOHTpOJIsi Ne 2
Bonpocwt, paccmampusaemoie Ha ayoumopHvix 3aHAMUAX

[TonsiTue "meHTp OTBETCTBEHHOCTH", OCHOBHBIE TUTIHI [[O 1 X ocoOeHHOCTH.
OCHOBHBIE 3J€MEHTBHI CHUCTEMBI Yy4eTa 3aTpar [Ulsl LieJIed yIpaBIICHHUS.
Pa3paboTka KOHIIEIINK YIIPABICHUYECKOTO YUeTa Ha MPEITPUSITHH.

OcHoBHblE TpeOOBaHUS K CHCTEME I[IOKa3aTejel OLEHKH JAeATeIbHOCTU
MPEANPUATUS U €0 IOAPA3AETICHUM.

5. CymHocTh U METOABI OO IKETUPOBAHMUSI.

e



6. IlnanupoBanue U OIOKETUPOBAHKUE B CUCTEME KOHTPOJIUHTA.

7. Buabl OTKIIOHEHUM M UX IPUMEHEHUE IS 1eJIeH yIpaBIeHuUs.

8. Ilpennockuiku GOpMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B OpTaHU3ALINH.

9. Temnbl BHeApEHUS KOHTPOJIIUHTA.

10. TunuynHble OMMUOKK KOHTPOJUIEPOB B XOJ€ TEKYLIEro (yHKIIMOHUPOBAHUS
CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

11.ITonoXKUTENbHBIE W OTPULIATEILHBIE MOMEHTBI CO3JaHUsl MOAPAa3/IEICHUs
KOHTPOJUIMHIA HA MPEANPUATHH.

12.JIuneitHas u mTadHas OTBETCTBEHHOCTh KOHTPOJUICPOB.

13.AnbTepHaTUBHBIE BapUAHTBl OPTaHU3ALUU CTPYKTYP MPEANPHUITHS B ACIEKTE
MO3ULIMOHUPOBAHMS CITY>KO KOHTPOJIJIMHTA.

14.TIpodeccronanabHble Ka4ecTBa KOHTPOJIEPOB.

15.TpeGoBaHus, MPEABSBISIEMbIE K JIMYHOCTHBIM Kau€CTBaM KOHTPOJIEPOB.

16.1Ipennocbuiku GOpMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3ALIHH.

17.Ponp KOHTpoiIepa Ha MPEANPHUSATHH KaK KOHCYJIbTaHTa pPYKOBOJACTBA U
KOOpAMHATOPA B MH(OPMALIMOHHON CUCTEME.

BO”pOCbl 011 CAMOCMOAM EJIbHO20 U3yueHusn

=

JIOCTOMHCTBA U HEJOCTATKU OOKETHPOBAHUS.

2. ®a3pl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: MIPUHATHE PEIICHUS; BXOKICHUE B «IBEPU»
OPEINpUITUS, «BXHUBAHME» KOHTPOJUIMHTA B TEKYIIYIO JESTEIbHOCTD
OpraHM3aliK; YIPOYCHHUE MO3WIUI; POCT 3HAUMMOCTH W oObemMa (PYHKIIHA
KOHTPOJUTHHTA.

3. TunuuHbple OMIMOKH MPU BHEAPEHUH KOHTPOJUIMHTA (B MOHUMAHUM CYIIHOCTH
U 337a4 KOHTPOJUIMHIra, B BhIOOpE IieNiel, Ype3MEpHOE YBJICUEHHUE OJHOU U3
(GYHKIMI KOHTPOJUIMHTA, HM30BITOUHOE WM HEAOCTaTOYHOE KOJIUYECTBO
uHdopmaIuu, npu BeiOope nHMOpPMAIUH, MPOYHE OLTHOKH).

4. OCOOEHHOCTH OPICTPYKTYp CIYy»O KOHTPOJUIMHIA Ha CPEJHUX IO pa3Mepy

OpeIIpUITUSIX.

Bonpocwt évixoonozo konmpons (3auema)

=

CylrHOCTh OCHOBHBIX aCIEKTOB TOHUMAHUSI KATETOPUH «KOHTPOJIITUHT).

2. Tlpuunabel 00yCHaBIMBAIOIIUE HEOOXOIUMOCTh MPUMEHEHUS CHUCTEMBbI
KOHTPOJUIMHTA.

3. IlpuuuHbl BO3HMKHOBEHHMSI KOHIICTIIIMM KOHTPOJTMHTA WU OCHOBHBIC JTaIlbl

ero ctaHoByieHHs B Poccuu u 3a pyOexxoMm.

OcHoBHBIE (PYHKITUN KOHTPOJUIHHTA.

OTnuuuss U CpaBHUTEIBHBIE MPEUMYIIECTBA AMEPUKAHCKOW WU HEMEIKOU

MO/IEJIEN KOHTPOJUINHTA.

6. KommoHeHTH! "mupaMuibl KOHTPOJITUHTAY.

o s

7. Jloruka moctpoeHus "mupaMuibl KOHTPOJUIUHTA' .



8. OTnuuus CTPATEernyecKOro KOHTPOJUITMHIA OT ONEPATUBHOTO.

9. OcHOBHbIE  TIOJOXEHUA  KOHUEMIMU  CO3JaHMs W OBKCIUTyaTaluu
UHTErPUPOBAHHOM CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA HA MIPEANPUITUN

10.OcHoBHBIE 337]a4 KOHTPOJIJIUHTA.

11.Cnenuanbabie GYyHKIUM U 3a]]a9U KOHTPOJUIHMHTA.

12.CymHOCTh  CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME YIpPaBJICHUS:
ompeneeHue, ey, 3a1a4u, PyHKITUH.

13.CymHoCTh  OMEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B  CHCTEME  YIPaBIICHUS:
ompeneneHue, ey, 3a1a49u, PyHKITIH.

14 Tlpomecc CTpaTErnyecKoro KOHTPOJIA: (POPMHUPOBAHUE KOHTPOIUPYEMBIX
BEJIMYMH, NPOBEJACHHE KOHTPOJIBHOM OIEHKH, NPHUHATHE pEIICHUH TIo
pe3ynbTaTaM CTPATErH4eCKOro KOHTPOJIS.

15.MHCcTpyMeHTapuid CTPaTErnueCcKOro KOHTPOJIIMHTA.

16.1HcTpyMeHTapuil onepaTuBHOrO KOHTPOJLIMHTA.

17.MucTpymeHTapuil KOHTPOJUTMHTA BHEIIIHEH CPEIbl.

18.1HcTpyMeHTapuil KOHTPOJUIMHTA O0ECTIEUEHUS pECypCaMu.

19.1HcTpyMeHTapuil KOHTPOJUIMHTA TPOU3BO/ICTBA.

20.UucTpymenTapuii pHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

21.HcTpyMEeHTapuil KOHTPOJUIMHIa MapKETUHTa U COBITA.

22 . lacTpyMeHTapuii KOHTPOJUTHHTA JIOTUCTUKH.

23.MucTpyMeHTapuii KOHTPOJIMHTA TIEpCOHAIA.

24 Nudopmariusi B CUCTEME KOHTPOJUIAHTA.

25.0BoMOIMSl  B3MVISIOB  Ha  KOHTpoutmHT B Poccun.  OObemuHeHue
KOHTpOJuIeEpoB B Poccun.

26.aCcTpyMEHTapuii KOHTPOJITMHTA MHBECTHIIHA.

27 . acTpyMeHTapuii KOHTPOJUTMHTa MHHOBAIIMOHHBIX MTPOIIECCOB.

28.KOHTpOJIITUHT B POCCUIMCKUX HH(POPMAIMOHHBIX CHCTEMax Ha MpUMEpe
cucteMbl «l asmakThkay.

29.IlonsiTue "HEHTp OTBETCTBEHHOCTH', oOcCHOBHbIe Tumbl 1[0 u wux
OCOOEHHOCTH.

30.0OcHOBHBIC DJIEMEHTHl CHUCTEMBI ydeTa 3aTparT JJid leJiei yrpaBiIeHUsI.

31.Pa3paboTka KOHIIEMIIMHU YIIPABICHYECKOTO YUeTa Ha IPEAPUSITHH.

32.0cHOBHBIC TpeOOBaHMS K CHUCTEME IIOKazaTelield OICHKUA JeATEIbHOCTH
MPEANPUATHS U €70 IOAPA3ACICHUM.

33.CyliHOCTh U METOIbI OO I)KETUPOBAHUS.

34.1lnanupoBanue U OIOIKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTIA.

35.Bujibl OTKJIOHEHUN U UX TPUMEHEHUE JIJIA 1IeJIeH yIIpaBIcHUsI.

36.1Ipeanoceuiku opMUPOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJIJTUHTA B OPTaHU3AIINH.

37.Temripl BHEIPEHUS] KOHTPOJUIAHTA.

38.Tunnunbie OMMOKK KOHTPOJIJIEPOB B XOJ€ TEKYIIETO (PYHKIIMOHUPOBAHMUS
CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

39.1lonoxutenpHble W OTPUIIATEILHBIE MOMEHTBI CO3JaHHS TOApa3IeIeHUs
KOHTPOJIJTMHTA HA MIPEATPUSITHH.

40.JIunetinas u mrabHasi OTBETCTBEHHOCTh KOHTPOJIJIEPOB.

41.AnpTepHaTHBHBIC BAPUAHTHI OPTaHU3AIUUA CTPYKTYP MPEANPUATUS B aCIIEKTE
MO3UIIMOHUPOBAHUS CITY>KO KOHTPOJLJIUHTA.



42.TIpodeccuoHanbHbIe Ka4eCTBa KOHTPOJIIEPOB.

43.TpeboBanusi, MPEABIBIAEMBIE K JIMYHOCTHBIM KaueCTBaM KOHTPOJIJICPOB.

44 Tlpeamnocwsutku (GOPMUPOBAHHS CUCTEMBI KOHTPOJUTMHTA B OpTraHU3aIlUH.

45.Ponp KOHTpOJUIEpa Ha TMPEANPHUSATHU KaK KOHCYJbTaHTa PYKOBOJCTBA H
KOOpAWHATOpPA B MH(OPMAIIMOHHON CHCTEME.

46.J10CTOMHCTBA U HEJIOCTATKH OFOHKETHPOBAHUS.

47.Da3pl  BHENpPEHUS KOHTPOJUIMHTA: TPUHSATHE PEIICHUS, BXOXICHHE B
«IBEpW»  TPEINPUSATHS, «BXKUBAHWE» KOHTPOJUIMHTA B  TEKYIIYIO
NEeSATEIPHOCTh OpTaHU3aIluH; YMNPOYCHHE ITO3UINI; POCT 3HAYUMOCTH U
o0beMa (QYHKIMI KOHTPOJUTHHTA.

A8.TunwuHple OmMMUOKK TPU BHEAPEHUHW KOHTPOJUIMHTA (B TMOHWMAaHUU
CYIIIHOCTH | 337a4 KOHTPOJIIMHTA, B BBIOOPE TIENICH, Ype3MEPHOE YBICUCHUE
OonHOM M3 (YHKIUM KOHTPOJUIMHTA, H30BITOUHOE WM HEJIOCTATOYHOE
KOJIMYECTBO MH(OpMaIuu, mpu BeIOOpe HHPOpMAIUU, TPOUUE OLITUOKH).

49.0co0€HHOCTH OPICTPYKTYp CIYKO KOHTPOJUIMHTA HAa CPETHUX IO pazMepy
PEANPUATHUSX.

7. YueOHO-MeTOAUYeCKOe U HHPOPMAIIMOHHOE oOecrieuyeHne JUCHUIINHbI

a) ocHOBHas Jutepatypa (oudnuoreka CI'AY)
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HNBanoga, O. E., Coanarosa, JI. M. KoHTposnuHroBas cucrema yrpaBJICHUS
paboToii rpy3oBoro aBroTpancnopta B Koctpomckoit obnactu / O. E Banosa,
JI. 1 Conmarora. - Koctpoma:- KI'CXA, 2011 - 183 c. - ISBN 978-5-93222-
208-9

. Kapmunckuii, A. M. Koutposunr / A. M Kapmunckuii.- M.: ®opywm; - M.:

Nudpa-M, 2013 - 336 c.. - ISBN 978-5-8199-0529-6, ISBN 978-5-16-006166-
5

I'pudos, B.JI. NHHOBaIMOHHBIH MEHEKMEHT: ydyeOHOe mocoOue IS CTY.
By3oB 10 Hamp. 080200-«Menemxment»; pgorn. YMO/ B.J.I'pubos,
JLIL.Huxkutuna.- M.: Uadpa-M, 2013 - 311c. - ISBN 978-5-16-004870-3
Iayxos, B. B. Menemkment / B. B I'myxos. - CII6.: ITutep, 2010 — 608 c. -
ISBN 978-5-91180-854-9

0) omoTHUTEIbHAS IUTEepaTypa

AxnepoB, WU.I'. lHpopMallMOHHBIE TEXHOJOTMU B MEHEKMEHTE: YYEeOHUK
st cryn.  1no  Hamnp.  «Medemkment»; gon. YMO/W.I'.Axnepos,
A.B.Cmeranun, U.A.Konomnena. - M.: Uadpa-M, 2013 - 400c.

JMoxkykuna, U.A. CyllHOCTh KOHTPOJUIMHIAa WHHOBALIMOHHOW JEATEIbHOCTU
CEJIbCKOXO3SICTBEHHBIX oOpranu3anuii / COOpHUK MaTepuajoB IO HTOTaM
Tperbeil MEXKIYHAPOAHOW HAYYHO-TIPAKTUYECKON OHJIAMH-KOH(EPEHIIHH,
Mockga, 27-30 urons 2011 roga / Ilox obmieit pegakmueit mpodeccopa O. H.
MenwsaukoBa. — M.: KpeatuBnas sxonomuka, 2011. — 496 c.: min.— c. 213-218.
— http://www.creativeconomy.ru/articles/21977/



3. Apypu, K. Yopasnenueckuii ¥ nNpou3BOJACTBEHHBIA yUET: YUCOHUK JJIs CTYI.
By30B; pek. YMII / K. [Jpypu. — 6-¢ uza. - M.: KOHUTH-/lana, 2013.- 1423 c. —
(3apy0OexHbiit yueOHuK). — [lep. ¢ anr.

4. E.B. IlecroBckas. KoHueniuss KOHTpOJUIMHTa MHHOBaIMM. //«Bek kadecTBay,
Ne4 2010, M, 2010, ¢.56-59.

5. Ilomuenko, E. JI. busznec-koutposmnuur / E. JI. Ilomuenko. — M.: Anbda-
IIpecc, 2010. — 286 c.

6. ®oabmyt, X. M. MHCTpyMeHTHl KOHTpommmHTa oT A o S: mep. ¢ Hem. /
X HN.®onemyt, M. JI. JIykamesny; nox pex. u ¢ npeauci. M. JI. JIykamesnua,
E. H. TuxonenkoBoii. — M.: ®uHaHCcH U ctaTucTrka, 2008. — 287 c.

8. MaTepuajbHO-TeXHUYECKOE o0ecnevyeHne U CIUTIIHHBI

B kawecTtBe MarepuaIbHO-TEXHUYECKOTO  OOCECHEUECHMs]  JAUCIUILIMHBI
«KonTpommar Ha npeanpuATHH (MUIIEBOH MPOMBIIUICHHOCTH)» HCHOJIb3YIHOTCS
KOMILJIEKT MYJIbTUMEAUIHOTO 000pYA0BaHHUS.

[Iporpamma coctaBieHa B cooTBeTcTBUM ¢ TpeboBanusimu PI'OC BIIO c
yuetom pexkomenaanuii u [IpOOIIl BIIO mo nampasnenuto moaroroBku 080200.62
MeHepKMEHT.



