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Повышение эффективности отечественной пищевой промышленности 
в условиях роста негативного влияния внешнеэкономических и 
внешнеполитических факторов является сегодня актуальной задачей. 
Реализация инновационных проектов в отрасли требует разработки 
эффективного механизма их планирования и контроля.  

Настоящее исследование Н.Г. Кузнецовой, безусловно, является 
актуальным и своевременным. Автор ставит целью исследования научное 
обоснование теоретико-методических и прикладных положений повышения 
эффективности глубокой переработки животноводческой продукции на 
основе бизнес-планирования инноваций.  

Автором предложена методика подготовки эффективного бизнес-плана 
развития глубокой переработки продукции животноводства, базирующаяся 
на анализе структуры инвестиций, определении коэффициента покрытия 
заемных средств, анализе возможностей реализации проекта по авторскому 
алгоритму, определении экономической эффективности группы проектов с 
использованием автоматизированных средств расчета . 

С точки зрения  практической значимости результатов исследования 
следует отметить разработку бизнес-планов развития глубокой переработки 
продукции животноводства (костной муки, желатина, лактозы) и 
прикладного пакета приложений для ЭВМ, обеспечивающего 
автоматизированный расчет параметров бизнес-плана для предприятий 
глубокой переработки продукции животноводства. 

Представленный автореферат свидетельствует о соответствии 
проведенного исследования признакам диссертационной работы. Соискатель 
выдвинул ряд новых научных положений, которые можно оценить как 
реальный вклад в решение теоретических и методологических проблем 
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